V TOLNA MEGYEI
SZAKKEPZESI
v CENTRUM

GINOP-6.2.3-17-2017-00038

Lemorzsolodas csokkentése a Szekszardi Szakképzési Cent-
rum tagintézményeiben

ZAROTANULMANY

MAGYARORSZAG
KORMANYA

SZECHENYI @

< . .z * X %
Eurépai Unioé AR

L., * *
Kohézios Alap g

BEFEKTETES A JOVOBE




GINOP-6.2.3-17-2017-00038

Lemorzsolédas csokkentése a Szekszardi
Szakképzési Centrum tagintézményeiben

ZAROTANULMANY




Projekt azonositoszama: GINOP-6.2.3-17-2017-00038

Az Eurdpai Szocialis Alap timogatott projektje.




ELOSZO ..o et e e et e et e e e aaaeeeanaeas 5

I. A projekt inditasa 6
I1. A projekt célja, célcsoportja 6
I11. Az elérend6 célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatasa........ceceeeerenee 8
3.1. Helyzetertékel€si teVEKENYSEZ .....cvevverieriieieniieieniieiesieeiesie e seeeie e e naees 8
3.2. Cselekveési terv KIdOIZOZASA ........eeveruerieriieieiieieeieeiesieeteeieeivesteeiesaeennenaeas 9
3.3. Indikatorok — palyazati vallalasok a projekt inditasakor-............c.c.coceneeeee 10
3.4. Intézményfejlesztési teVEKENYSEZ ......coverueeeieiiaiiiiieiesiesieieiee ettt 11
IV. A projektben megvalésitott f6bb tevékenységek, programelemek........ 20
4.1. Mérés — erteKelés (MECS).........ovuveereeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeesees s seseesnnen 22
4.2. Fejlesztés — differencialas .........ooeevuerienieniiiieniiiiniieiecee e 30
4.3. Szocialis hatranyok enyhitése, mentoralas.............ccevveeverreeveenueesieneevennns 33
4.4. Intézményi kornyezeti (IKCS) ......ooeiiiiiriiniiniiiiiieieceeeeeeeeeeeen 40
4.5. Pélyaorientacio, €letut-€épités, UtANKOVELES ....cc.eevervierierieiiriiienieieeieene 44
4.6. (Tanoran kiviili) Kozosségfejleszto, kozosségformalo tevékenységek ....... 49
4.7. Humaner6forras (pedagoguskultiira és modszertan) fejlesztése.................. 52
4.8, IT = IKT f@JIESZEES ...cuveveeneeiieniesieeiestieie ettt ettt sttt sbe s naeas 56
4.9. Nevelés-oktatas minéségének javitasat szolgalo rendszerszemlélet
KIAlaKItASA ....ovevvieiiieiiieiiieteee e 61
V. Tanagyag- és modszertani fejlesztések 62

VL. Prevencios, egészség-megorz6, mentalhigiénés, szexualis felvilagosité

program 63
VII. Az oktatas vilagabol a munka vilagaba val6 hatékony és eredményes

atlépés tamogatisa 64
VIII. A projekt eredményei 65

4

8.1. BETUNAZASOK ...ttt nees
8.2. Digitalis K6z0sségi AIKOtOMUNELY.......cc.evveeviiniiieniieieeieiecieeeiesieeeene
8.3. Indikatorok és miiszaki MutatOk.............cccueevreeririereeeireeriee e ecee e seee e

IX. A projekt szakmai és pénziigyi lebonyolitasa

9.1. A projekt szakmai lebonyolitdsa ..........ccereevuereiiienienieeienienieie e
9.2. A projekt pénziigyi lebonyolitdsa.........cccevuievueririierieiieeieriesierie e

X. A projekt fenntarthat6ésaga

XI. A projekt résztvevéi

Zarszo




»Azokbol a kovekbol, melyek utunkba gordiilnek, egy kis
iigyességgel 1épcsot épithetiink.”

Széchenyi Istvan

ELOSzO

Nekem jutott az a megtiszteld6 feladat, hogy a
GINOP 6.2.3-17-2017-00038 projekt zardtanulménydhoz néhdny
gondolatot megfogalmazzak.

A projekt a Szekszardi Szakképzési Centrum valamennyi tagintéz-
ményére vonatkozoan vallalt olyan fejlesztéseket, célkitiizéseket,
amelyek hozzajarultak a korai iskolaelhagyas visszaszoritasahoz, a
tanulok tanulmanyi eredményeinek javulasahoz.

Azon feliil, hogy a projekt keretében megvalosult fejlesztések segi-
tették a szakképzés mindségének, hatékonysaganak és eredményes-
ségének javitasat, és azon feliil, hogy egy sor kézzelfoghatd és
szammal mérhetd indikatort megvaldsitott a projekt, nagyon fontos
eredménynek tartom, hogy a Centrum iskolai kozdsséget alkotva
megtanultak szorosan egyiitt dolgozni. Kiilonosen iidvozlom azt,
hogy utjara indult egy sor olyan pedagogiai innovacio, amelyek
nemcsak az iskoldk falain beliill miikddnek mar, de a tudasmegosz-
tasok altal a Centrum egészére is kiterjedtek. Mindazok a folyama-
tok, munkamodszerek, amelyek a projektben kezdddtek el, mar a
munkafolyamatainkba rutinként is beépiiltek, a 1étrejott partnerkap-
csolatok pedig mar szervezetten jelennek meg a mindennapjaink-
ban. A legnagyobb sikernek azt tartom, hogy a projekt nagyban

hozzajarult ahhoz, hogy még inkabb ¢élhetdk és szerethetdk legye-
nek az iskoldink.

Koszondm a projekt vezetésének a célok megvaldsitasa irdnti
messzemend elkotelezett tevékenységét. Es koszonom annak a tobb
mint szdz kollégamnak a munkajat, akik a sikeres megvalositasa-
ban kézremutikodtek.

Sikeres projektzarast kivanok!

Szekszard, 2020. oktober 12.

Csapo6 Gabor Tibor
foigazgato
Szekszardi Szakképzési Centrum




I. A PROJEKT INDITASA

A projekt el6zménye

Az Eurdpai Unidé Tanacsa 2011-ben Ajanlas fogadott el a korai is-
kolaelhagyas csokkentését célzo szakpolitikakrol. A tanacsi Ajanlas
felhivja a tagallamok figyelmét arra, hogy azonositsak a végzett-
ség nélkiili iskolaelhagyast el6idézd tarsadalmi és oktatasi té-
nyezéket, folyamatosan figyeljék a leginkabb veszélyeztetett
célecsoportok tanuldsi palyajat, épitsenek ki korai jelzérend-
szert a végzettség nélkiili iskolaelhagyas megel6zése céljabol, és
dolgozzanak ki specifikus beavatkozasokat azok szamara, akik
ezek nélkiil biztosan kihullananak az oktatasi rendszerbdl. Vé-
giil legyenek olyan kompenzald, masodik esély programjaik, ame-
lyek a nappali tagozatos, iskolarendszerii oktatashél mar kima-
radtak szamara biztositjak a foglalkoztathatésaghoz sziikséges
készségek, képességek elsajatitasanak esélyét.

A projekt hattere

A végzettség nélkiili iskolaelhagyok ardnyanak csokkentésére ira-
nyuld EU 2020 stratégia célkittizéséhez kapcsoldodva hazank — mas
europai orszaghoz hasonldan — a végzettség nélkiili iskolaelhagyok
aranyanak 10%-ra csokkentését vallalta 2020-ig.

A Szekszardi Szakképzési Centrum a GINOP-6.2.3-17-2017-00038
azonosito szamu ,Lemorzsolodas csokkentése a Szekszardi
Szakképzési Centrum tagintézményeiben” cimii palyazati pro-
jekt keretében kiemelten foglalkozik ezzel a célkitiizéssel.
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A 21. szézad oktatasi rendszerében meg kell teremteni minden
tanulni vagyé didknak az iskolai végzettség megszerzésének
lehet6ségét, kiemelt prioritassal kell torddni a korai iskolaelha-
gyok visszavezetésével az iskola vilagaba.

Az intézkedések, tevékenységek kiemelt célja a végzettség nélkiili
iskola elhagyok szamanak csokkentése, a szakképzd intézmé-
nyek kulcskompetencia-fejlesztdo kapacitasainak megeroésitése,
az alapkészségek fejlesztésére alkalmas eszkozrendszer fejlesz-
tése, a szakképzés eredményesebbé tétele, az iskolai teljesit-
mény novelése, az egész életen at tarté tanulasra valo képessé
tétel érdekében — Osszhangban a Végzettség nélkiili iskolaelhagyas
elleni kdzéptav stratégiaval, valamint a kozépfoku nevelésre, okta-
tasra vonatkozo6 2016. évi orszag specifikus ajanlasokkal.

Il. A PROJEKT CELJA, CELCSOPORTJA

A projekt altalanos célja

(1) a végzettség nélkiili iskolaelhagyas kezeléséhez helyi feltétel-
rendszer kialakitasa,

(2) hozzajarulas a végzettség nélkiili iskolaelhagyok, azaz a korai
iskolaelhagyodk, lemorzsoldodok orszagosan mért aranyanak 10
% ala csokkentéséhez,

(3) a szakképzésben tanulok végzettségi szintjének novelése és
tovabbtanulasi esélyeik javitasa,

(4) a HID programban, illetve a szakképzésben tanuldk alapkész-
ségeinek fejlesztése,



©)
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a szakképzes eredményesebbé tétele,
az iskolai teljesitmény novelése,

az egész ¢leten at tartd tanuldsra — ennek részeként az érettségi
vizsgat ado képzésbe 1épésre valo képessé tétel.

A projekt konkrét célja
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az alapkészségek fejlesztése céljabol tanulocsoportok 1étreho-
zasa és mukodtetése (a tanuldi 1étszamunk legalabb 5%-a sza-
mara, azaz minimum 250 tanul6 bevonasaval),

a tanulocsoportokban résztvevok tanulmanyi eredményeinek
javulasa,

a kozépfoku végzettség nélkiili tanuldi jogviszony megsziinési
szamanak csokkenése az adott évfolyamon belépdk szdmahoz
viszonyitva, az elmult évek romlé tendenciajanak megallitasa,
¢s javulas elérése,

a tananyagok alkalmazasat célzo képzések biztositasa 86 fo
pedagdgus szdmara, akik koziil legalabb 90%-uk (77 £6) sike-
resen végzi el a képzést

LEGO robot pedagodgiai program alkalmazédsdhoz sziikséges
targyi és human infrastruktiira biztositasa,

Digitalis Kozosségi Alkotomiihely (DKA) kialakitasa és mii-
kodtetése, a sziikséges targyi és human feltételek biztositasa,

a helyzetértékelés alapjan kialakitott cselekvési terv kétéven-
kénti feliilvizsgalata, annak érdekében, hogy idében alkalmaz-
kodjunk a kornyezeti valtozasokhoz és biztositsuk a hosszl
tava célok megvalosulasat.

A projekt célcsoportja

Az Europai Bizottsdg 2010-ben késziilt, a korai iskolaelhagyas
mérséklését célz6 dokumentuma alapjan vannak olyan tényezdk,
amelyek teljesiilése mellett a fiatalok joval nagyobb eséllyel valnak
a rendszer elhagyoiva.

A projekt célcsoportjaként ezeket a didkokat kivanjuk bevonni

o atlagnal alacsonyabb infrastruktiraju telepiilésen élnek, szo-
cidlisan és/vagy egészségiigyileg hatranyos helyzetiiek,
alacsony iskolazottsagu csaladi hattérrel rendelkeznek;

e hatranyos helyzetii kisebbségekhez tartoznak (roma szar-
mazas);

e a sériilékenyebb csoportokba tartozok, igy az allami gon-
dozottak, tinédzser korban sziil6vé valok, a sajatos nevelési
igényu fiatalok;

e csaladtagjaikrol kell anyagi vagy mas értelemben gondos-
kodniuk;

o alig kotédnek az iskolahoz — pl. iskolakeriildk, bomlasztod
magatartastiak, magantanulova valtak;

¢ nincsenek iskolai sikereik, évismétlok.




Ill. Az ELERENDO CELOKHOZ SZUKSEGES TEVE-
KENYSEGEK BEMUTATASA

3.1. Helyzetértékelési tevékenység

A projekt inditdsakor a GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-00001 azo-
nositd szamu kiemelt projektjében kidolgozott modszertan, elvara-
sok, alapelvek alapjan elkésziilt a szakképzési centrum és tagin-
tézmények helyzetelemzése.

A Szekszardi Szakképzési Centrum célja, hogy mint a térség egyik
legnagyobb befogadd intézménye, minél tobb, 25 év alatti tanulo6t
bevonjon az iskolarendszerii oktatisba és eredményesen eljut-
tassa 6ket a szakmai végzettség vagy érettségi megszerzéséig.

Iskolai fogadjak be tobbségében azokat a tanulokat is, akik kozép-
iskolai tanulmanyaikat mas intézményekben, iskolatipusban az el6-
70 tanévek soran mar megkezdték, de azt kiillonb6zé okokbol nem
tudtak teljesiteni (alul teljesitd, vagy kordbban kimaradt tanulok). A
centrum égisze alatt miikodo iskolak diakjainak jelentds hanyadat
teszik ki a kiemelt figyelmet igényld, tanulasi nehézséggel vagy
zavarral kiizd6 tanulok, akiket a kornyezo altalanos iskolak szinte
minden esetben elobb-utdbb ide ,.iranyitanak”.

Az iskolai lemorzsolddast taglald szamadatok, ill. hatékonysagi
vizsgalatok ismeretében a projekt inditasakor megallapitasra kertilt,
a tényleges inkluziv nevelés-oktatasra az allami oktatasi ellaté-
rendszer jelenlegi formajaban nem kellé6 mértékben felkésziilt.

Az utazd szakember-szolgalat a kdzépfoku nevelés-oktatas soran
mar nem képes a sziikséges fejlesztési igényeket kielégiteni, az is-

kolai szervezeti keretek kozotti fejlesztés pedig kiillonb6z6 okok-
bol (elsdsorban a targyi és személyi feltételrendszer hianyabol)
szintén nem megoldott, igy nem meglepd, hogy kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok koncentralt szakképzo iskolakba tomoriilése és le-
morzsolddasa joval magasabb, mint kortarsaikeé.

Az erdsen szelektald oktatasi rendszer kihatasaképp a szakmai
utanpotlast szorgalmazo képzések teriiletén gyakran a leggyen-
gébb képességii, illetve leghatranyosabb helyzetii tanulékat t6-
moriti magaba a centrum.

A tagintézmények oktatdi nap mint nap megtapasztaljak, hogy a
kozépfokl intézmények soraban a szakképzo iskolak lettek egyre
inkabb szinterei a szocialis, tarsadalmi, gazdasagi nehézségek-
kel kiiszkodé csaladokban (magas munkanélkiiliség, kevés mun-
kalehetség, megélhetési problémak, romlo csaladi, és egészség-
tigyi hattér, csonka-€s mozaik csaladok magas szama, kisebbségek
elkiiloniilése) €16 diakok oktatasanak.

Ezek a tanuldk szamos esetben a megel6zo iskolafokban kialakult
tanulmanyi kudarccal és/vagy a tanulishoz sziikséges alapvet6
kompetenciak hidnyaval (beilleszkedési, tanulasi, magatartasi,
nehézséggel, sajatos nevelési igénnyel) kiiszkddve keriilnek az in-
tézménybe, ami tovabb neheziti szamukra az iskolatipusok kozti
atmenetet, az iskolai beilleszkedést, tanulmanyi elomenetelt.

Az intézményi adatok alapjan megallapithato, hogy a szakképzés-
ben tanulok 4altaldnossdgban gyengébb tanulmanyi eredményekkel,
ebbdl adoéddan a tanuloi Gsszlétszammal Gsszevetve magasabb évis-
métlési arannyal rendelkeznek.



3.2. Cselekvési terv kidolgozasa

A projekt masodik fazisdban a GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-
00001 azonosité szdmu kiemelt projektjében kidolgozott modszer-
tan, elvarasok, alapelvek alapjan elkésziilt a centrum szintii cse-
lekvési terv, valamint a helyzetelemzésre épiilé tagintézményi
szintii (helyi) intézkedési tervek.

A GINOP 6.2.3-17-2017-00038 szamu palyazat megvalositasaval a
Szekszardi Szakképzési Centrum célja, hogy tanuldik lakhelytdl,
szocialis, csaladi, anyagi hattértol fiiggetleniil, a térség mas ko-
zépfoku nevelési-oktatasi intézményeivel Osszevetve, azonos
szinvonalon, azonos targyi és személyi feltételek mellett vehes-
sék igénybe a kozoktatasi és szakképzési szolgaltatasaikat.

A Cselekvési terv elkészitéseinek szempontjai:

e minden tovabbtanulni szandékozé diak szamara legyen lehe-
toség a minoségi oktatashoz, neveléshez valo hozzaférés;

e a végzettség nélkiili iskolaelhagyas mutatéi csokkenje-
nek;

e az alacsony teljesitményt nyijté tanuloknak biztositott
legyen a felzarkoztatas, hatranykompenzalas

e valamint, hogy a tanuldk olyan képességek, készségek bir-
tokaba keriiljenek, melyekkel hatékonyan késziilhetnek
fel a munkaerd-piac elvirasaira, az élethosszig tarto ta-
nuldsra, az 6nallé életkezdésre.

A projekt célcsoportja az intézményen beliill minden pedagogus,
oktato, dolgozo, illetve didk, hiszen valamennyi iskolai szerepld

részesiil a projekt keretében megvalosulo fejlesztések eredményei-
bol, hasznosulasabol.

A Szekszardi Szakképzési Centrum felismerte, hogy az elmult évti-
zedek pedagogiai szemlélete mar nem képes megteremteni a kiilon-
b6z6 nehézségekkel kiiszkddd tanulok eredményes eldrehaladasat,
ezért tobbek kozt az alabbi intézkedéseket kivanta a projekt soran
véghez vinni:

e Az intézmények a tanordk soran a meguijuld targyi eszkoz-
rendszerrel hangstlyosabban épitkezzenek a modern info-
kommunikacids tarsadalomba feln6vo nemzedékek érdekld-
désére, életkori sajatossagaira.

e A pedagogusaikkal szemben elvarasként fogalmazzak meg a
korszerii tanitasi modszerek, munkaformak alkalmazasat,
tamogassak szakmai eldre 1épésiikét, fejlodésiiket.

e Az intézményi szabilyozé6 dokumentumok feliilvizsgila-
taval, kiegészitésével, atdolgozasaval a jogszabalyi valtoza-
sok és megnovekedett partneri igények (sziilok, didkok, dua-
lis képzohelyek) mellett a korabbi tanulasi lemaradasok
kompenzalasara is keressék a taniigy-igazgatasi megoldaso-
kat.

o Kezdeményezzék rendszerszerii intézményfejlesztési tevé-
kenység kidolgozasat és bevezetését
o Alakitsak ki és miikodtessék a tdAmogatd szakmai szolgalta-
tasi rendszert
A projekt keretében indulé szemléletformalé programmal, ezen
beliil a pedagégiai munka, és az intézményi folyamatok atalaki-
tasaval, fejlesztésével a Szekszardi Szakképzési Centrum a tanuldk




eredményes nevelését-oktatasat, tanulmanyi, szakmai elémenetelii-
ket, életkezdési esélyeik novelését kivanta tdmogatni, igy biztosit-
va a tanulék hatranykompenzacidjat, esélyegyenléségiik nove-
lését.

A projekt segitségével az oktatoi testiiletek a mar jol miikodé in-
tézményi gyakorlatokat kivantak tovabb fejleszteni, gazdagitani,
illetve olyan Uj tanérai és tanoran kiviili tevékenységeket, prog-
ramokat kivantak szorgalmazni, amelyek egyéni és kozosségi szin-
ten segitik el6 a diakok személyiségének fejlodését, a tanulok ne-
velési-oktatasi szintjének javulasat, a tanul6i motivaltsag fokozasat,
a didkok iskolai és osztalyszintii beilleszkedését.

A palyazattal szamos pozitiv iskolai programelem (golyatabor, ha-
taron tuli és kiilfoldi iskolai testvérkapcsolatok erdsitése, kiilfoldi
szakmai gyakorlat, lizemlatogatés, tanulmanyi kirdndulas, szinhaz-
latogatas, nyelvtanulas) megvalositasat tették lehetévé a szakképzo
intézmények minden tanulojuk szamara, ezzel is gyarapitva (szak)
tudasukat, fejlesztve képességeiket, novelve onallo életkezdési
esélyeiket.

A projekt célja, hogy az intézmény minden tanuldja megkiilon-
boztetés és Kkirekesztés nélkiil, egymassal egyiittmiikodve, a
mindenkori fejlettségi szintjén, kompetenciaihoz és hozott kul-
turalis értékeihez alkalmazkodva, individualis adottsagainak
megfeleld fejlesztésben részesiiljon.

A Szekszéardi Szakképzési Centrum hosszutavi célja olyan diffe-
rencialt nevelés-oktatas, képesség-kibontakoztato felkészités
erositése, amely minden tanuld szamara optimalis fejlesztést bizto-
sit, figyelembe véve az egyéni kiilonbségeket, a gyerekek személyi-
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ségjegyeit, elozetes tudasat, haladasi tempojat, annak gyengébb €s
erdsebb teriileteit.

A projekt megvalositasaban kozremitkodd intézmények szakmai
célkitiizése, hogy az iskolai rendszerben folyd szakmai képzés so-
ran tanuloikat eredményesen készitsék fel a szakmai és érettségi
vizsgara, illetve emellett kreativ, innovativ, a vilagra nyitott,
egyéni teljesitményre és csoportmunkara egyarant képes, kor-
szerii, tobb teriileten is mobilizalhaté tudassal rendelkezo, a
munkaeré-piacon talpon maradni képes szakembereket képez-
zenek, akik tisztaban vannak sajat értékeikkel, tisztelik a hagyoma-
nyokat €s hasznos tagjai a magyar tdrsadalomnak.

3.3. Indikatorok — palyazati vallalasok a projekt in-
ditasakor

A kozépfoku végzettség nélkiili lemorzsolodas mérté-

ke a nappali képzésben a 2019/2020. tanév végére (%o;
tervadat)

Tanulmanyi eredmény, palyazati vallalas a 2019/2020.

. 3,40
tanév végére (nappali képzésben)

A palyazati programba bevont tanulok sikeresen teljesitik 80%
a tanév kovetelményeit (250 tanulébol centrum szinten) °

A palyézati programba bevont kollégak sikeresen teljesi-
tik a tanfolyam kovetelményeit, ezt alatamasztva a képe-| 90%

sitést, részvételt igazolo tantisitvannyal.




3.4. Intézményfejlesztési tevékenység

A projekt fontos timogato eleme az intézményfejlesztés. Az intéz-
ményfejlesztésre iranyulé tevékenységeket rendszerbe foglaltuk a
projektmegvalositas idoszaka alatt.

a) A folyamat soran megtortént az intézményi szabalyozé alapdo-
kumentumok (SZMSZ, pedagogiai program, hazirend) feliilvizs-
galata, sziikséges szintl(i médositasa a végzettség nélkiili iskolael-
hagyas hatékonyabb kezelése, valamint a centrum szintii cselekvési
terv megvaldsitasa érdekében.

A tagintézmények a szakmai programjukba beemelték azokat a
tamogaté szakmai tevékenységeket, amelyek a projekt soran a
didkok iskolai lemorzsolodasanak megakadalyozasa érdekében ki-
fejlesztésre keriiltek. A tevékenységhald megvaldsitasat éves szin-
ten a tagintézményi munkatervben iitemezik.

b) A projekt egyik alapkdve, hogy az alapkészség-fejlesztésre a
programban résztvevo tagintézmények intézményi szintli megolda-
si tervet dolgoztak ki és valositottak meg.

Az alapkészség-fejlesztéshez kapcsolodd szakmai elvarasok a Fej-
lesztés-differencialas teriilet miikodtetésén beliil valosultak meg.

A Fejlesztés-differencialas teriilet fobb elemei:

e A lemorzsolasban veszélyeztetett, kiilonb6z6 okokbdl alul-
teljesitd tanulok felzarkoztatasa kiscsoportos fejleszto fog-
lalkozasok keretében.

e A hatranyos helyzeti, illetve BTMN-es és SNI-s tanulok in-
tegrativ, inkluziv nevelés-oktatasanak kiemelt tiamogatasa.

e Alap- és kulcskompetenciak teriiletén megmutatkozo hia-
nyossagok eredményes pétlasa - kompetencia alapu oktatas
tamogatasa.

¢ Professzionalis kompetenciak megalapozasa és fejlesztése.
e Tanulas tanitasa, timogatasa.
e Tanuloi érdeklodés, motivacio felkeltése, fenntartasa.

o Az élethosszig tarté tanulasra valo felkészités.

c) A centrum intézményeire vonatkoz6 komplex pedagégiai-
modszertani fejlesztések keriiltek kidolgozasra és megvaldsitasra.

A projektelvarashoz kapcsolddo teriiletek:

o  Meérés-értékelés

e Mentoralas, szocialis hatranyok enyhitése

e Palyaorientacio, életit-épités, utankovetés

e (Tandran kiviili) Kozosségfejleszto, kozosségformalé tevé-

kenységek

A Mérés-értékelés (MECS) teriilet mitkodtetése a szakmai mun-
ka hatékonysaganak, eredményességének novelését kivanta
szorgalmazni, az iskolai munka soran keletkez6 indikatorok alap-
jan.
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A Mérés-értékelés terilet fobb elemei:

Bemeneti mérés - Tanulasi eredmények diagnosztikus méré-
se.

A tanitas és a tanulds folyamatarél informalé (formativ)
értékelés.

Kimeneti mérés - szummativ (lezar6, mindsitd) mérés, a
tudas globalis értékelése.

Szakmai munka hatékonysaganak, eredményességének
értékelése az iskolai munka soran keletkezd indikatorok
alapjan, tobbek kozott:

¢ az orszagos kompetenciamérések eredményei,

¢ az érettségi és szakmai vizsga eredményei,

¢ nemzetkdzi tesztek (pl. PISA, PIRLS, TIMSS) eredmé-
nyei,

¢ atanulmanyi és egyeb versenyek eredménye,

¢ nyelvvizsga eredmények,

¢ atovabbtanulas eredményei,

¢ egyéb hozzaadott pedagogiai érték.

A lemorzsolodas megeldzése érdekében a Mentoralas, szocialis

hatranyok enyhitése intézményi rendszerének kiépitése nagyon

fontos Iépés volt a projekt szakmai kivitelezésében. A teriilet ki-

emelt elvarasként a tanulok iskolai elomenetelének nyomon ko-

vetését, képességeinek leheté legnagyobb mértékii fejlesztését

fogalmazta meg a személyre szabott egyéni baniasmod, folyama-

tos mentoralas segitségével az iskolai tanulmanyok ideje alatt. A
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teriilet sarkalatos pontja az eltéré kulturalis, csaladi tokébol ado-
d6 kiilonbségek mérséklése.

A Mentoralas, szocialis hatranyok enyhitése teriilet fobb elemei:

Csaladi hattér felderitése - a tanulok eltéro csaladi hatte-
rébol adodo szelekcios hatas csokkentése.

A tanulék élményvilaganak gazdagitasaval a tanulok szo-
cialis, bioldgiai €s pszichologiai okokbol eredd hatranyainak
enyhitése, valamint az iskoldhoz, kdzosséghez kotddés tdmo-
gatasa (sport-, kulturalis, szabadidds, valamint szakmaorien-
talt programokon, tanulményi kirdndulasokon, szinhazlatoga-
tasokon keresztiil).

Magyarorszag nevezetességeinek és kornyezeti, természe-
ti értékeinek megismerése, a szabadidé hasznos eltoltésé-
nek lehetdsége sajat tapasztalatszerzés utjan.

Transzverzalis kompetenciak fejlesztése:
¢ atanulok érzelmi biztonsdganak megteremtése,

¢ a tanulok énképének, identitasanak és dnbizalmanak fej-
lesztése,

¢ a tanulok onallésaganak és akarati fejlodésének tdmoga-
tasa,

¢ atanulok kommunikacios készségeinek fejlesztése,

¢ a tanuldok rendre és fegyelemre szoktatisa, empatiajuk,
toleranciajuk, szocialis érzékenységiik fejlesztése,

¢ a kozosségért vald feleldsségérzet és cselekvési készség
fejlesztése,



+ egyiittmiikodési és konfliktuskezelési képességiik fejlesz-
tése,

¢ avilag irdnti nyitottsag, érdekldodés felkeltése és fenntar-
tasa,

¢ a kérdezés és a kritikai gondolkodés képességének fej-
lesztése,

¢ a munkaerd piaci igényekhez vald rugalmas alkalmazko-
doképesség kifejlesztése,

¢ atevékenységek és feladatok céljanak tudatositasa a dia-
kokban.

o Esélyegyenloség biztositasa a tanulasban akadalyozott dia-
kok szamara.
e Mentalhigiéné és prevencio.
e A kornyezet- és egészségtudatos magatartas megalapoza-
sa, erositése.
A Palyaorientacio, életut-épités, utankovetés teriilet a tovabbta-
nulast tamogatd szakmavalasztas mellett a kordbban elszenvedett
tanulasi kudarcot magaban hordozo gyermekek felkarolasat szor-
galmazta.

A Palyaorientacio, életat-épités, utankovetés teriilet fobb elemei:
e Eves szakmavalasztas felismerését koveté palyatanicsadas,
valamint atjarhatosag biztositasaval palyakorrekcio.
o Pailyaorientacid, a tovabbtanulast tdmogatd szakmavéalasz-
tas.
e Palyakorrekcié masodik esélyt teremto tevékenységek ke-
retében.

e Tudatos szakmai életpalya-épités.

e A motivacié novelése a szakképesités megszerzéséhez.

o Végzett didkok életpalyajarol szerzett informaciok alapjan
hatasvizsgalat.

e Szakmai egyiittmiikodések erdsitése az szakképzésen részt-

vevo szervezetekkel (iparkamarak, gyakorlati helyek, cégek,
vallalkozasok).

A Tanoran Kkiviili kozosségfejleszto, kozosségformalo tevékeny-
ségek a lemorzsolodasban veszélyeztetett didkok tanuldshoz, isko-
lahoz valo viszonyanak javitasat kivantak szolgélni. Az iskolakkal
szemben tamasztott elvarasok kozott sarkalatos pont, hogy az isko-
la ne csak oktasson, hanem neveljen is. Az iskolai szocializacio,
kozosségi és tarsadalmi integracié 0sztonzésének legfobb eszko-
zei a szabadidd intézményi keretek kozotti hasznos eltoltése, a
tanulék élménytarhazanak gazdagitasa a mivészet, kultara,
sport, szabadidds és tanulmanyaikhoz kapcsolédé tanéran Kiviili
tevékenységek (kreativ délutanok, intézményi programok, iskolai
foglalkozasok, tevékenységek) végzése, ezzel kapcsolatos progra-
mokon valo részvétel.

A Tanoéran kiviili kozosségfejleszto, kozosségformalo tevékeny-
ségek teriilet f6bb elemei:
o Befogado iskolai légkor, barati tamogato iskolai kdrnyezet
megszilarditasa.
e A belsé iskolai kapcsolatok hatékony apolasa, az intézmé-
nyi kozosségek kozosségformalé hatasanak kiaknazasa
kiilonféle rendezvények keretében.
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A kozosségi szabalyok és az életkornak megfelelé elvara-
sok tudatositasa.

Tehetséggondozas - a kiillonféle tipust tehetségek korai fel-
ismerése ¢és hatékony tdmogatasa.

d) A projekt keretében a szakteriileti egyiittmiikodések bovitése,
elmélyitése kiemelt tevékenységi teriiletnek bizonyult.

Az Intézményi kornyezet (IKCS) teriileten folydé munka kifejezet-

ten a centrum és tagintézmények sziikebb és tagabb partnereire
iranyult, azzal a szandékkal, hogy a veliik torténd egyiittmiikodé-
sek szorosabba tételével, kapcsolati halé bovitésével az intézmé-

nyi tamogato rendszer erésodjon.

A teriilet mitkodtetése tobb cél megvalosulasat is szolgalja:

A tanuldink részvételével megvaldsuld programok, rendez-
vények segitségével a helyi kozosség érzékenyitése a tanu-
16ink elfogadasara.

A tanulok érzékenyitése a kiilonb6zo okokbol segitségre
szorulo tanulotarsaik irant.

Toleranciara nevelés, érzékenyités a fogyatékossaggal
€10k, 1ll. kiillonbozo kisebbséghez tartozo diakok irant.

Az Intézményi kornyezet kiemelt eleme a sziilok bevonasa és

bekapcsolédasa az intézményi életbe:
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az egyedi kulturalis és szocialis jellemzok figyelembevétele,

szocializacios feladatok atvallalasa a csaladoktol a gyerekek
érdekében,

segitségnyujtas a csaladoknak a problémaik megoldasahoz,

a tanulok otthoni életkoriilményeinek, szokasainak megisme-
rése,

partneri egyiittmiikddés a sziilokkel a tanuldk nevelése soran,
az egyéni képességek személyre szabott, differencialt fejlesz-
tése,

hid épitése a csalddok és az intézmény értékvilaga, kultiraja
kozott.

A legfontosabb partnereink:

ifjisagvédelmi szervezetek, mint a gyermekvédelmi szolga-
latok, szocialis munkasok,

szakmai szervezetek, mint a szakért6i bizottsagok, nevelési
tanacsadok,

gyogypedagdgusok, fejlesztd pedagogusok, iskolapszichold-
gusok,

védoéndk, iskolaorvosok,

kulturalis szervezetek, mint a muzeumok, konyvtarak, miive-
16dési kdzpontok

alapitvanyok, egyesiiletek,
telepiilési onkormanyzatok,
kormanyhivatalok,
katasztrofavédelem, rendorség,

kornyez6 gyakorlati helyek, cégek, vallalatok.



ce) A szakmai miihelyek, programok megvalositasa, jé gyakor-
latok disszeminacidja, tudas- és tapasztalatmegosztas az intéz-
ményfejlesztés egyik meghatarozo eleme.

A projektelvarashoz kapcsolodo teriiletek:

¢ Humanerdforras (pedagoguskultura és modszertan) fej-
lesztése

o IT - IKT fejlesztés

A Humanerdforras (pedagoguskultira és modszertan) fejleszté-
se a szervezeti kultura fejlesztésére dsszpontosit a valtozo igények
figyelembevételével.

A Humanerdéforras (pedagoguskultira és médszertan) fejleszté-
se teriilet fobb elemei:

¢ Tudatos human-eroéforras tervezés:
¢ A nevel6testiileti tagok szakmai felkésziiltségének no-
velése.
¢ Pedagdgus munkatarsak hatékony kivalasztasa és beta-
nitasa.
¢ Pedagogus bevalas-vizsgalat alapjan a humaneréforras-
menedzsment optimalizalasa.
+ Pedagogus-kiégés megakadalyozasa.
o Tovabbképzések tudatos tervezése innovativ pedagogiai-

modszertani eljarasok megismertetése érdekében.

e Jo0 pedagdgiai médszerek, gyakorlatok megismerése —
0sztonzés a tanulok egyedi fejlodéséhez jobban idomuld ta-
nulasi folyamatok kialakitasahoz.

¢ A nevel6testiileti tagok szakmai felkésziiltségének novelése
érdekében folytatott ismeretbévitd, készségfejleszté teveé-
kenységek pl.: hospiticio, képzés, tovabbképzés, konferen-
cia, belso és kiils6 tudasmegosztas.

e A motivalt pedagogusok fejlodési, onképzési igényeinek
tamogatasa.

o Horizontalis és vertikalis tanulas 0sztonzése.

o Pedagogus kollégak IKT felhasznaldi ismereteinek bévité-
se szamitogéppel tamogatott oktatassal; hagyomanyos ta-
nulasi folyamat szamitogépes oktatassal valo kiegészitése.

e Szakmai fejlodés tAmogatdsa, szakmai metivacié novelése.

A tantestiileten beliili egyiittmiikodés erdsitése a problé-
mak megoldasa érdekében.

Az IT - IKT fejlesztés a 21. szazadi, korszerli nevelési-oktatasi
rendszerhez elengedhetetlen, a szakmai megujulas nélkiilozhetetlen
komponense.

Az IT - IKT fejlesztés teriilet fobb elemei:
o Kaozponti (és intézményi), egységes nyilvantartas feltétel-
rendszerének megteremtése.
e Intézményi informacids rendszer és kontrolling megfeleld
informatikai timogatasa, informaciokhoz valé hozzaférés
novelése.

o A digitalis eszkdzhasznalat készségeinek fejlesztése a tanu-
161 életkornak megfelelGen.

¢ Infokommunikaciés technologiaval (IKT) tamogatott ok-
tatasi modszerek adaptalasa és elterjesztése az oktatas min-
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den szintjén, pl.: CBT (computer based teaching) — szamito-
géppel segitett tanitas.

e Tananyag-szerkeszt6é (authoring tool) alkalmazasok a digi-
talis tananyagok eldallitdsara alkalmas segédeszkdzok meg-
ismerése €s alkalmazédsa a szakképzési tartalmak korszeri
kozvetitése érdekében.

o eLearning - Onallo, vagy mentoralt tanulasi folyamatok erd-
sitése, amelyek lehetové teszik az egyénre szabott, helytdl és
1d6tol fiiggetlen tanulast.

e Az oktatds modszertani fejlédéséhez sziikséges eszkdzok
fejlesztése és biztositdsa - nagysdgrendekkel tobb tan- és
hattéranyag elérhetové tétele.

e Tudasbazisok (digitalizalt tananyagok) elektronikus hozza-
férhetoségének lehetové tétele, pl.: az idegen-nyelvi készsé-
gek elsajatitasanak tamogatasahoz.

e A multimédia eszkdzrendszerének megteremtése, hatékony
kihasznalasa.

o Ido6tallé tananyagok, miiveltségtartalmak létrehozasa, tan-
anyagok ujrahasznosithatosaga.

o Kiszolgalé szolgaltatasok mennyiségének és mindségének
fejlesztése (tanuldi lgyintézés, vizsgajelentkezés, oktatasi
tananyagok elérése stb.).

f) A masodik esély tipusu tevékenységek és programok megva-
lositasa a centrum tobb tagintézményében a nevelés - oktatas szer-
ves részét képezik.
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Tobb szakképzd intézményiink a szocidlis, tarsadalmi, gazdasagi
nehézségekkel kiizdd csalddokban felnovo, alul teljesité didksag
oktatdsdban vallalt szerepen tul, egyéb tevékenységek és progra-
mok segitségével tevékenyen kivanja segiteni az oktatasi rend-
szerben elakadt tanulok palyakorrekciojat, vagy kihullott isko-
laelhagydk visszavezetését a legalabb egy szakképesités meg-
szerzése érdekében.

Az Gn. masodik esély tipusu tevékenységekben és programok-
ban érintett intézmények:

e Szekszardi SZC Ady Endre Szakképzo Iskoldja és Kollégiu-
ma

e Szekszardi SZC Esterhazy Miklos Szakképzo Iskoldja és
Kollégiuma
o Szekszardi SZC I. Istvan Szakképzo Iskolaja

A tagintézmények tobbfajta képzési programmal kinalnak alter-
nativakat a lemorzsolodasban veszélyeztetett tanulok segitésében,
illetve az oktatasi rendszert végzettség nélkiil elhagyok visszaveze-
tésében.

Az egyik ilyen torekvés az un. Orientaciés Osztaly inditasa azok
szamara, akik az altalanos iskolabol kompetenciahianyokkal, bi-
zonytalan szakmavalasztassal 1épnének be a szakképzésbe.

Az orientacids év szakmai tartalmat tekintve az alabbi modulokra
koncentral:
o Jovokép és életpalya kialakitasa

e Az erésségek felszinre hozasa, sikerélmény megélése



e Személyes kompetenciak fejlesztése (problémamegoldas,
kreativitas)
e Tarsas kompetencidk fejlesztése miihelygyakorlaton
(kommunikacid, konfliktuskezelés)
o Alapkompetenciak fejlesztése (szovegértés, alapvetd sza-
molas, digitalis kompetenciak)
o Szakmik, dgazatok megismerése gyakorlati koriilmények
kozott
A tagintézmények a program segitségével aktivan kivanjak segiteni
a tanuldsi kudarccal, palyamotivacié hidnyaval kiizd6k szak-
mai képzésbe torténoé bekapcsolodasat. A képzés specialis szer-
vezési feltételeivel, kompetenciafejleszté elemeivel a hatrany-
kompenzicio jegyében késziti fel a diakokat a dualis szakkép-
zésre, az oktatas és a munka vilagara.

Fo elemei:

o 8-12 {6 kozotti csoportlétszamra, projektfeladatok kivitele-
z€sére alapulo taniligyszervezés,

o gyakorlati oktatasi helyszinen foly6 oktatasi tevékenység,

o vallalatlatogatasokra, szakmak kiprébalasara épiilé szak-
mai orientacio,

o felelosségvallalast novelo feladatokon, szituaciokon ke-

resztil tarsas kompetenciakra épitd nevelés,

o manualis készségek fejlesztésére fokuszalo kompetenciafej-
lesztés,

e a pedagdgus f6 tevékenysége az egyéni torédés, mentora-
las.

A masik kiemelt program az un. Miihelyiskoldk elinditasara
iranyul, ahol legalabb egy részszakképesitéssel lépnének Kki
azok a fiatalok, akiket eddig elveszitett a szakképzés.

A miihelyiskola jellemzdi:

o aklasszikus iskolai (frontalis tantermi) szituaciotol eltéro
képzési forma,

e a munkaerdpiac altal elismert, versenyképes részszakképesi-
téssel fejezik be a tanulmanyaikat a lemorzsolodassal veszé-
lyeztetett fiatalok,

e alakuljon ki redlis kép a munka vilagaval, az elérheto jove-
delmekkel kapcsolatban,

e a klasszikus tanar-diak kapcsolat helyett mester-tanitvany
kapcsolat,

e folyamatos mentori tAimogatas,

e A személyes és tarsas kompetenciik fejlesztése (probléma-
megoldas, kommunikacio),

e a munkakeresés tAmogatasa.
Az miihelyiskola szervezésének keretei:

e 3 - 12 honap kozotti idotartam, nem tanévhez kotott vizsga-
rend,

e 8- 12 f6s csoportlétszam,
¢ miihelykornyezet,

o az elméleti ismeretek kozvetitése a gyakorlati képzésbe
agyazva valésul meg,

17




o felelgsségvallalast novelo feladatok, szituaciokon keresztiil
foly6 oktatas.

Harmadik alternativaként a centrum I. Istvan szakképz6 intézmény-
ében az un. Dobbanté programot inditotta be, amely az altalanos
iskolat el nem végzok szamara az alapkompetencia fejlesztést, a
miihelyiskolaba torténé tovabblépést, valamint alapfoku vég-
zettség megszerzésének lehet6ségét biztositja. A Dobbanto6 prog-
ramban az vehet részt, aki tizenhatodik életévét mar betoltotte, de
alapfoku végzettséggel nem rendelkezik.

g) A projekt soran centrum és tagintézményei a pedagégiai tamo-
gaté szakmai szolgaltatasi rendszer fejlesztésében is szerepet
vallalt.

A nevelés-oktatds eredményességét és méltanyossagat vizsgalva
kiemelt prioritast €lvez6 feladat az SNI-s és BTM-s tanulok, vala-
mint a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanuléok
problematikaja.

A teriilet fobb elemei:

e Fejleszto pedagogusok, gyogypedagégusok, iskolapszi-
cholégusok és szocidlis munkasok bevonasaval, szakmai
és osztalyfonoki mentoralassal, egyéni toréodéssel a tanulok
szocialis hatterének feltérképezése.

e Az SNI-s és BTM-s tanulok fejlesztését tanulmanyaik alatt
egyéni fejlesztési terv alapjan kovetik nyomon, mely iga-
zodva a fejlodés egyéni tempojahoz 3 havi ciklusban készil.

e Esetmegbeszélés, medialas a tanar—diak, és diak—diak ko-
z6tt konfliktusok rendezése érdekében.
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A megel6zd iskolarendszerben keletkezd hianyossagok potlasat a
tanulok egyéni és kiscsoportos foglalkozasai biztositjak.

Tamogato6 rendszerbe
bevont kollégak szima
(f6)

Szekszardi SZC Ady End-
re Szakképzo Iskoldja és
Kollégiuma

Szekszardi SZC Apéczai
Csere Janos Szakgimnazi-
uma és Kollégiuma

Szekszardi SZC Bezerédj
Istvan Szakképzo Iskolaja
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Tamogato6 rendszerbe
bevont kollégak szima
(f6)

PTE Kelemen Endre
Egészségiigyi Technikum
és Szakképz6 Iskola
Szekszardi SZC Esterhazy
Miklos Szakképzé Iskolaja
¢és Kollégiuma

Szekszardi SZC 1. Istvan
Szakképz6 Iskolaja

Szekszardi SZC Magyar
Laszl6 Szakképzo Iskolaja

Szekszardi SZC Perczel
Mor Szakképz6 Iskolaja és
Kollégiuma

Szekszardi SZC Valyi
Péter Szakképzo Iskolaja
¢és Kollégiuma

Szekszardi SZC Vendégla-
td Szakképzd Iskoldja
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h) A tehetséggondozashoz kapcsolodo tevékenységek

A Tanéran kiviili kozosségfejleszto, kozosségformalé tevékeny-
ségek keretén beliil a tagintézmények, mint szakképz6 iskolak ki-
emelten a mesterségbeli tehetség tamogatasat szorgalmazzak.

A terilet fobb elemei:

o Tehetségazonositas - a kiilonféle tipusu tehetségek korai
felismerése

o Tehetséggondozas - a kiilonféle tipust tehetségek hatékony
tdmogatasa

e Sport-, kulturalis és tanulmanyi versenyekre valo felkészi-
tés és részvétel

e Erasmus+ kiilfoldi szakmai gyakorlatok megvaldsitasa

i) A vezetoi készségek fejlesztését tamogato akkreditalt képzé-
sek

Megvalosult képzések:

¢ GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-00001 kiemelt projekt keret-
ében ,,Vezet6i felkészités a korai iskolaelhagyas, lemor-
zsolodas kezelésére” cimii pedagdgus-tovabbképzés valo-
sult meg Szekszardon, 2020. junius 29 — 30. kdzott.
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IV. A PROJEKTBEN MEGVALOSITOTT FOBB TEVE-
KENYSEGEK, PROGRAMELEMEK

A palyazati munka alapjat egy komplex Cselekvési Terv képezte,
tagintézményi szintli megvalosulasat 9 szakmai teriileten beindi-
tott projektszemlélet biztositotta:

1. Mérés — értékelés - (MECS)
. Fejlesztés — differencialas
Szocidlis hatranyok enyhitése, mentoralas

2

3

4. Intézményi kérnyezet - (IKCS)

5. Palyaorientacio, életut-épités, utankovetés
6

. (Tanoran kivili) Kozosségfejleszto, kozosségformalo tevé-
kenységek
7. Humaneréforras (pedagoguskultira és modszertan) fejleszté-
se

8. IT - IKT fejlesztés

9. Nevelés-oktatas mindségének javitasat szolgald rendszer-
szemlélet kialakitasa

A centrum tagintézményei a szakmai szabalyozé dokumentumai-
kat éves szinten feliilvizsgaltak/feliilvizsgaljak, és sziikség sze-
rint kiegészitik, modositjak annak érdekében, hogy:

e centrum ¢és tagintézményi szinten is proaktiv, innovativ ta-

nuloészervezetté valjanak,

¢ rendszerszemléletlii megkozelités érvényesitésével a folya-
matokat, tevékenységeket és azok eredményeit 0sszefliggé-
siikben, a kornyezetiikkel valé kolcsonhatasukban vizs-
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galjak és ezt figyelembe véve jeloljék meg a Kitilizott cél
eléréséhez vezeto utat,

e hogy az intézményi folyamatszabalyozas segitségével min-
den dolgoz6 szamdra egyértelmiiek legyenek a szervezeti
célok, szakmai elvarasok, az azokhoz sziikséges tevékeny-
ségsorozat, valamint az iranyitott folyamatok elvart Kki-
menete,

e aziskola, mint szervezet az intézményfejlesztés ¢s valtozas-
menedzsment modszereinek érvényesitésével a személyi és
targyi feltételrendszer optimalizacidjat valdsitsa meg.

A kétéves projektmunka sordn az intézményfejlesztésre iranyulé
programelemeket minden tagintézmény integralta szakmai te-
vékenységhalojaba, ezek folyamatszabalyozasat a szakmai
alapdokumentumok taglaljak.

Emellett komplex fejlesztések indultak az alabbi teriileteken:

e Az oktatas vilagabél a munka vilagaba valé hatékony és
eredményes atlépés tamogatisa a munkaerd-piaci kulcs-
kompetenciak, a palyavalasztasi tanacsadas, palyaszocializa-
ci6 érdekében; a helyi palyaorientaciéos programok megva-
lositasa, egyiittmiikodés a gazdasaggal a dudlis szakképzés
mindségi fejlesztése érdekében

e Drogprevencios, egészség-megoérzo, mentalhigiénés, sze-
xualis felvilagosité program kialakitdsa, miikddtetése

e Kompetencia alapi képzésekhez kapcsolodd tananyagok/
modszertanok adaptacioja

e Kompetencia alapt képzésekhez kapcsolodo ij tananyagok/
modszertanok kidolgozasa
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4.1. Mérés — értékelés (MECS)

A GINOP-6.2.3 projekt egyik
fo célkitlizése a 9. évfolya-
mos tanuldok koziil a lemor-
zsolodassal veszélyeztetettek
kisziirése az alap- és kulcs-
kompetencia teriileteken, ez-
altal megteremtve a beavatko-
zas lehetdségét a nevelés-
oktatdsi folyamatokba a vég-
zettség nélkiili iskolaelhagyok
szamanak csokkentése érdek-
ében.

A cél eléréséhez a tanulma-
nyaikat a szakképzésben meg-

kezd6 tanulok korében tanév

elején kozponti bemeneti mérésre keriilt sor az NSZFH GINOP
6.2.2. szervezetének iranyitasaval. A GINOP-6.2.2 projekt f6 cél-
ja a tanulashoz és a mindennapi életben sziikséges tudashoz nélkii-
l6zhetetlen képességek mérése révén a lemorzsolodassal leginkabb
veszélyeztetett, szignifikansan alul teljesitd tanulok kisziirése volt.
A kapott eredmények kiértékelésével keriiltek meghatarozasra a
fejlesztés iranyai, lehetoségei és az egyes teriiletek stlyozasa.

A projekt soran az egyéves fejlesztési ciklusok a fejlodés mértéke-
nek meghatarozasa érdekében a mérés megismétlésével zarultak.
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a) GINOP 6.2.2 orszagos mérések

A kozponti mérésekben a centrum tagintézményeibdl a 2018/2019.
és 2019/2020. tanévben belépd 9. évfolyamos szakgimnaziumi,
szakkozépiskolai és szakiskolai tanulék vettek részt.

A GINOP 6.2.2 orszagos kompetenciamérés keretében tortént:

o egy diagnosztikus mérés, amely felméri a tanulok elézetes
tudésat, készségeit, képességeit, amelyek sziikségesek a to-
vabb haladéshoz, illetve a szakmai ismeretek elsajatitdsdhoz,

e a tanuldk teljesitménye alapjan Kkisziiri a lemaradékat, a
kés6bbi mérések tajékoztatnak a fejlodés mértékéral,

o lehetdséget biztosit nemcsak a lemorzsolodasban veszélyez-
tetett, hanem a kiemelkedden teljesité didkok kisziirésére,

o Osszehasonlitasi lehetdséget ad az orszag kiilonbozo régioi-
ban tanuld diakok, a szakképzési centrumok, a szakképzo
intézmények és az egy osztalyban tanuld didkok teljesitmé-
nyére vonatkozdan.

b) Mérendo készségek, képességek, vizsgalt tudasteriiletek

A kiilonb6z6 kompetenciateriileteken elsajatithatd ismeretek, kész-
ségek — és ezek hatterében rejlé képességek és attitidok — szamos
tanulasi helyzetben és Osszefliggésben alkalmazhatok kiilonféle
célok elérésére, kiillonb6z6 problémak és feladatok megoldasara,
ezért tobb miiveltségteriilethez is kothet6k. Tobb kompetencia
egymasba fonodik, részben fedik egymast, részben az egyikhez
sziikséges elemek tamogatjak a masik teriilethez elengedhetetlen
keészségek formalodasat, fejlodését. Hasonlé egymasra épiilés jel-



lemzi a képességek kibontakoztatisara, és a tanulas fejlesztésé-
re iranyul6 célok, valamint az egyes miiveltségteriiletek viszo-
nyat.

Az orszagos €s a nemzetkdzi méréseken a matematika készség- és
képességteriiletei, illetve a szovegértés Keriiltek a vizsgalatok
kozéppontjaba, mert napjainkban az elsajatitott eszkoztudas ezen
teriiletei tekinthet6k a legfontosabbnak a mindennapi életben
valé boldogulashoz. Ezek azok a képességek, amelyek révén a
tanulok valddi problémak és helyzetek megolddsaban alkalmazni
tudjak a tanultakat, megalljak a helyiiket az iskolan kiviil is.

A szakképzésben tanulok kudarcainak okai Osszetettek, de egyér-
telmii Osszefiiggés mutathaté ki a lemorzsolodas és az érintettek
alacsony szovegértési és matematikai eszkoztudasa kozott. Az
alapkészségek szintje a szakképzésben tanuldk esetében a legkriti-
kusabb, ami mar rovidtavon is veszélyezteti az orszag munkaerdal-
lomanyat meghatarozo6 szegmens foglalkoztathatosagat.

A GINOP-6.2.2 kiemelt projekt célja az iskolaelhagyas elkeriilése,
valamint kozvetve a fiatalok szakmahoz juttatasa, ezért a kompe-
tenciamérés a tanulasi problémak okainak feltarasara koncentral,
¢s a tanulashoz nélkiilozhetetlen képességek mérésére iranyul.

A mérés harom teriilete:
¢ az anyanyelvi kommunikacio,
e a matematikai kompetencia
e ¢s a hatékony 6nallo tanulas kompetenciai.

Tekintettel arra, hogy a mérések célja egy meghatarozott populédcié
adott id6szakban torténd mentalis képességeinek minél pontosabb

feltérképezése, a kozponti tesztek tobb teriiletre is kiterjedtek.
Segitséglikkel azonositasra keriiltek az esetleges kudarc okai,
alapvetd ismeretek, készségek, képességek hianyai, illetve azon
rendellenesen miikodé kognitiv funkciok, amelyek fejlesztése az
ismeretek koherens és alkalmazhato tudassa valasahoz nélkii-
lozhetetlenek és amelyeket a didkoknak leggyakrabban kell segit-
ségiil hivniuk tanulmanyaik soran, illetve a hétkéznapi szituaciok-
ban, hogy meg tudjak oldani a rajuk varé problémakat, és el tudja-
nak igazodni az informacidk sokasagaban.

A megvalodsult kompetenciamérés feladatai az anyanyelvi, a mate-
matikai és a gondolkodasi kulcskompetencia alapkomponensei ko-
ziil az alabbiakra terjednek ki:

o anyanyelvi kommunikacio: szokincs, olvasaskészség, szo-
vegértés;

e alapvet6 matematikai készségek: szamolas, mértékegység-
valtas, mennyiségi kovetkeztetések, becslés, mérés;

o gondolkodasi képességek: rendszerezés, kombinativitas,
induktiv kovetkeztetés, problémamegoldas, kreativitas;

e kommunikacios képességek: grafikonok, tablazatok, abrak
értelmezése, abrazolas, prezentacio, sik- és térbeli viszonyok,
relacidészokings, szovegértelmezés.

A hatékony 6nallo tanulas kompetenciainak komponensei koziil a
figyelem és az emlékezet mérésére keriilt sor.
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Az elsé mérés ideje: 2018. szeptember 25. (papiralapu). A Szekszardi Szakképzési Centrum
intézménye képzés tipusonkénti Matematika | Anyanyelv | Figyelem
eredménye

. ; Intéz- ; Tanulok
Tanulok megoszlasa a Osztaly

.. . mény szama S Szakgimnazium 42,69% 80,30% 69,20%
szakképzési centrumok szerint (db)

(db) (f6) Szakkozépiskola 31,00% 70,65% | 58,61%

Szekszardi Szakképzési Centrum 10 47 998 2,2 Szakiskola 0,83% 30,44% 65,81%

Tagintézmények kodjai

Anya- Anya- | Matema- | Matema
Szekszardi SZC Valyi Péter Szakképz6 Iskolaja és Kollégiuma 3301 A tagintézmények Tanul6i nyelvi nyelvi tika tika

Szekszardi SZC Perczel Mor Szakképzé Iskoldja és Kollégiuma 3302 képzés tipusonkénti | létszam | teljesit- | teljesit- | teljesit- | teljesit-
; ; . eredménye (f6) mény mény mény mény
Szekszardi SZC Ady Endre Szakképz6 Iskoldja és Kollégiuma 3303

atlaga szérasa | atlaga | szorasa

Szekszardi SZC Apaczai Csere Janos Szakgimnéziuma, Szakkozépis-

) ; 3304 Szekszardi SZC Valyi Péter Szakképzo Iskolaja és
kolaja és Kollégiuma 01 -
Kollégiuma
Szekszardi SZC Bezerédj Istvan Szakképzé Iskoldja 3305 Szakgimnazium 19 81.13% | 11.68% | 52.98% | 16.53%
lS’ze-kszardl SZC Egészségligyi és Szocialis Szakképzé Iskoldja és Kol- 1306 Szakkozépiskola 93 63.83% | 14.52% | 27.83% | 16.53%
égiuma
- : ; ; Szekszardi SZC Perczel Mor Szakképzo Iskolaja és
Szekszardi SZC Esterhazy Miklos Szakképzé Iskolaja és Kollégiuma 3307 02 -
Kollégiuma
Szekszardi SZC 1. Istvan Szakképzo Iskolaja 3308 Szakgimnazium 31 83.65% 10.81% | 52.74% 19.13%
Szekszardi SZC Magyar Laszlo Szakképz6 Iskolaja 3309 Szakkozépiskola 37 72.95% | 12.64% | 3144% | 16.42%
Szekszardi SZC Vendéglatd Szakképzd Iskolaja 3310 o3 Szekszdrdi SZC Ady Endre Szakképzo Iskolja és
Kollégiuma
Képzési tipusok kodjai Szakgimnazium 148 7941% | 10,25% | 42,93% | 14,63%
Szakgimnazium 1 Szakkozépiskola 128 70,53% | 18,36% | 34,64% | 15,11%
Szakkozépiskola 2 04 Szekszardi SZC Apéaczai Csere Janos Szakgimnazi-
Szakiskola 3 uma, Szakkozépiskolija és Kollégiuma
Szakgimnazium 95 82,38% 8,80% 45,86% | 15,76%
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A tagintézmények

képzés tipusonkénti
eredménye

05
Szakgimnazium

Szakkozépiskola
06
Szakgimnazium
07

Szakgimnazium
Szakkozépiskola
08
Szakkozépiskola
09
Szakgimnazium
Szakkozépiskola
10
Szakgimnazium

Szakkozépiskola

Anya- | Matema- | Matema-
nyelvi tika tika

teljesit- | teljesit- | teljesit-
mény mény mény

szérasa | atlaga | szérasa

Anya-

Tanuléi | nyelvi
1étszam | teljesit-
(fo) mény
atlaga

Szekszardi SZC Bezerédj Istvan Szakképzo Iskoldja
54 85,59% | 11,03% | 42,38% | 16,095
15 76,15% | 13,17% | 27,44% | 12,71%

Szekszardi SZC Egészségiigyi és Szocialis Szakkép-
z6 Iskolaja és Kollégiuma

35 78,11% | 10,41% | 28,00% | 15,02%

Szekszardi SZC Esterhazy Miklés Szakképzé Isko-
laja és Kollégiuma

14 68,42% | 11,83% | 23,10% | 8,91%

70 68,81% | 16,20% | 28,02% | 15,87%

Szekszardi SZC 1. Istvan Szakképzé Iskolaja

59 64,64% | 17,49% | 26,86% | 14,02%
Szekszardi SZC Magyar Laszlé Szakképzoé Iskolaja
15,04% | 26,44%

29 68,78% 12,25%

4 30,44% | 13,08% | 0,83% 1,44%
Szekszardi SZC Vendéglato Szakképzo Iskolaja
29 80,81% | 10,38% | 46,15% | 19,71%

88 73,31% | 13,58% | 30,81% | 15,26%

A masodik mérés ideje: 2019. majus 27-31. (online).

A tanuldk megoszldsa a megvaldsulds eredményessége szerint in-

tézményeként a 2. mérésben

Szakképzési

Tagin-
tézmény

Centrum neve | ek szama

Szekszardi
33 Szakképzési
Centrum

Intézményi és tagintézményi szintlii matematika

azok valtozasa

Tagintéz-

mény
kédja)

Szekszardi

Szakképzési

Centrum
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10

(93) wyzs)y| 19[nuL)
01139 39)ZS9) INPUIA

744

78
24
244
88
59
30
59
39
29
94

(db)

10

(8107) ¥3epe Augm
-Sa[[a I, BNeWNBIA

36,86%

34,59%
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13,66%

25

eredmények,
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9,62%

10,46%
-7,62%
5,34%

3,02%

10,26%
2,33%

32,91%
22,719%
44,25%
14,16%



Intézményi és tagintézményi szintii anvanvelvi eredmények
, y B g y afyanvem yex Intézményi a:= =z =2 > >
azok valtozasa és tagintéz- E 2 5. 2 2 5 &
y . . (<} [¢-] (¢}
< ményi szin- = 2 s g S5 E
£F | gp 2z 3 2z g > tii eredmé- N 2" = 50 s
EE| % | =% | £§ | 2% | 2% nyek | F g ) )
Tagintéz- &= o E g 2 o 2 @ Z s 2
; =g = g e e g e S s _—
meny z8 | &£ = S = ® = S = g = Szekszardi
kodja) 53| g £ 7 23 £z £z Szakképzési 830 30,89% | 1533% | 72,04% | 1123%
2g| 2% | 8% | 2% | 8% | =% Centrum
Sae RS = EE L= @ EE =
-y ' &9 ' N ® 5 01 91 25.91% 12,58% 69,12% 11,79%
Szekszirdi 02 113 36,27% 17,05% 73,22% 12,00%
Szakképzési | 744 7508%  1487%  6312%  1002% < g0, 03 208 33,16% 1525% | 72.91% 10,64%
Centrum 2% 04 90 40,00% 13,83% 77,68% 6,24%
01 78 71,93% | 13.22% | 61,59% @ 844% | -14,37% 05 75 3346% | 1291% | 76,25% | S5,76%
02 24 8279% | 1245% | 69.94% | 6,79% | -15,53% 07 %0 2396% | 1446% | 6945% | 12,73%
03 244 | 7545% | 1490% | 62,04% @ 12,17% @ -17,78% 08 28 16,41% 10,06% 65,64% 12,67%
04 88 | 82.58% | 8.58% | 68.99% | 6.85% | -1646% 09 23 2826% | 11,60% | 70,25% 6,90%
05 50 | 81.08% | 1193% @ 67.23% | 7.77% | -17.08% 10 112 2600% | 1297% | 68,32% | 12,75%
06 30 | 77,03% | 1044% | 62,52% @ 731% | -18,83% . . it r .
o7 5 T ¢ 72%‘: 162 5%‘: e 53%‘: 5 30%‘: 17 6‘%? A bemeneti mérési eredmények tobbségében azt mutattak, hogy a
08 39 61,57% | 19,06% | 56,74% | 8,72% -7.85% szakképzésbe bekapcsolodd tanulok jelentds része az alapkom-
09 29 | 6599% | 18,59% | 59,24% | 9,63% | -10,23% petenciak teriiletein komoly hiinyosagokkal fejezte be altala-
10 94 | 7511% | 13,12% @ 6245% @ 7.00% | -16,86%

nos iskolai szinten tanulmanyait, amelyek tovabb gorgetve a
tanulék kozépfoku tanulmanyai soran komolyan megnovelik a
tanulasi kudarec, illetve iskolai lemorzsolédas esélyét.

A harmadik mérés ideje: 2019. szeptember 23-27. (online).

A Szekszardi Szakképzési Centrum mérésbe bevont tagintézményeinek és ¢) Tagintézményi szintii szakmai munka

A mérésen részt vevo intézmények szama: 9 db .. L. ., , . L,
A Szekszardi Szakképzési Centrum tagintézményei a mérés-

Tanulok szama: 830 f6

értékelés teriiletén a projekt el6tt is rendelkeztek jo gyakorlatokkal,
ugyanakkor a projekt megvaldsitasa soran a centrum a tagintézmé-
nyek mérés-értékelésének osszehangolasara, egységes szemlé-
letmdéd megteremtésére iranyulé fejlesztésekre fokuszalt.
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A centrum a kozponti méréseken kiviil célkeént tiizte ki sajat méré-
si feladatbank felallitasat, a projekt fizikai zarasat koveté be-
meneti és kimeneti mérések szokasrendjének megteremtését, a
tanulmanyi munka soran keletkezé indikatorok hasznositasat a
pedagogiai folyamatok tervezésekor és megvaldsitasakor.

Tagintézményi szinten a mérés-értékelés teriilet miikodését a
centrum szintii munkacsoport tag koordinalta.

A mérési feladatbank elkészitése harom forrasbol szarmazd anyag
segitségével tortént:

e a mérés-értékelés centrum szintli munkacsoportjanak ko-
z6s munkajaval létrehozott minta méréanyagok hasznosita-
sa,

e a kozpontilag kiadott GINOP 6.2.2 elektronikus mérési
anyagok felhasznalasa,

o illetve egyéb, a tagintézmény sajat fejlesztésii feladatsora-
inak hasznalata.
Ezek a feladatsorok (A, B, C, D stb. kombinacidban) szovegértést
és matematikai kompetencidkat mérnek.

A mérési rendszer beépiilése az intézmény miikodésébe:

o Tantestiileti értekezlet keretében meghbeszélés a mérések
eredményeirdl osztaly szintii lebontasban.

o Az osztalyfonokok a szaktanirokkal kiilon egyeztetnek, ja-
vaslatot adnak fejlesztécsoportok alakitasara, meghataroz-
zak a résztvevok korét.

A szaktanarok az eredményeket figyelembe veszik a diffe-
rencialasnal, a felzarkéztatasnal és a mindennapi tanérai

munkanal.

o A fejlesztotanarok, a gyogypedagogus, a fejleszté szaktanar
és a mentor az egyéni fejlesztési terveket és a megvalositast
ezen eredmények segitségével tervezik.

e A programba bevonand¢ didkok kivalasztasaban egyéb felté-
telrendszer megléte mellett fontos szempont a mérési ered-
mény és az év végi vagy periodus végi mérések is, melyek
megmutatjak, mennyit fejlédott egy tanulé a kérdéses te-
riileten az adott idészakban.

e A mérés-értékelés eredményeinek hasznositasa a pedagégiai
folyamatok atalakitasaban fontos szerepet jatszik. A méré-
si és tanulmanyi eredményeket felhasznaljuk a nevelés-
oktatés soran minden szinten (munkakdzosségi munkatervek,
a tanmenetek, a fejlesztési tervek elkészitésénél).

A projektmunka soran elvarasként fogalmazodott meg, hogy a ne-
velés-oktatatds eredményességét mutatd tagintézményi adatok
hasznosulasa a stratégiai és operativ tervezés soran megvaldsuljon,
ennek rendszere az intézményi mikodés szerves részét képezze.

Modszerei:

e a tagintézményi adatok gyiijtésére a tagintézmények ké-
szitsenek belsé eljarasrendet,

o a folyamatban a szakmai munka hatékonysaganak, ered-
ményességének értékelése az iskolai munka soran keletkezo
indikatorok alapjan torténjen.
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A szakmai munka tervezése a tanév elején, valamint annak ér-
tékelése félévkor és év végén szervesen foglalja magaba a nevelés-
oktatds eredményességét alatamaszto indikatorokat:

e orszagos kompetenciamérések eredményeit,

e (érettségi vizsga eredményeit,

o szakmai vizsga eredményeit,

o nemzetkozi tesztek (pl. PISA, PIRLS, TIMSS) eredményeit,

e tanulmanyi és egyéb versenyek eredményeit,

e nyelvvizsga eredményeket,

e atovabbtanulas eredményei,

e cgyéb hozzaadott pedagogiai értéket.
Amennyiben az indikatorok Gsszehasonlitva mas tagintézmények-
kel, illetve trendvizsgélat alapjan nem megfeleldek, a vezetdség

intézkedési terv formajiban beavatkozast kezdeményez az
eredmények javitasa, a folyamatok fejlesztése érdekében.

Az év eleji és év végi méréseken kiviil az E-Kréta ESL modulja
is rendelkezésiinkre all, hogy tanuldink iskolai teljesitményét
kovetni tudjuk. Az egységes intézményi mérés-értékelési rendszer
kialakitasat segité miithelymunka soran a tagintézmények attekintet-
ték az E-Kréta értékelési lehetdségeit, illetve feliilvizsgaltak sajat
Pedagégiai Programjukban az értékelés - mindsités szabalyai-
rol szolo fejezetet. A tovabbiakban minden félév és tanév végén a
tagintézmények a statisztikakat attekintik, a mutatokat értelmezik
(kiugrasok) ¢és meghatarozzak a fejlesztendd teriileteket tanuloi,
osztaly, valamint intézményi szinten.
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A digitalis oktatas uj dimenziokat adott a feladatok kiadasa-
nak, mérésnek és visszacsatolasnak egyarant. A digitalis oktatas-
ban a feladatok kiosztdsa tobb platformon lehetséges, a kollegak
ezen lehet6ségekkel élnek, és folyamatosan fejlesztik modszereiket
az alabbi alkalmazasok segitségével:

e Teams Feladatok
e Google Classroom
e MS Forms

¢ Redmenta

e  White Board

Intézményi jo gyakorlatok bemutatasa

A mérés-értékelési rendszer kialakitasa soran arra torekedtiink,
hogy a Centrumnak és az iskoldinak legyen egy atlathatd, indika-
torokra épiil6 mérési rendszere, amely nemcsak intézményi kere-
tet ad a tanuloi mérések elvégzésére, az iskolai eredményességi
mutatok felhasznalasara, hanem segiti az intézményi €s oktatoi fej-
lesztési célok megfogalmazasat, és egyben rovid-, kozép- és hosz-
szutavu szervezeti fejlesztések inditasat.

A teriilet - iskolakban betdltott kiemelt szerepét jelzi, hogy - kilenc
tagintézmény esetében a szakmai programban, egy tagintézmény-
ben (Esterhazy) pedig onallé szabalyzatban keriil szabalyozasra.
Tobb iskolaban (Ady, Perczel, Esterhazy) a mérési tevékenység
ismertetésén til a mérés-értékelés folyamat-szemléletli leirasat is
elkészitettek.



A jovOre nézve a matematika és szovegértés teriilet mérése¢hez a
Nemzeti Szakképzési és Felndttképzeési Hivatal (NSZFH) altal fej-
lesztett vagy az Orszagos Kompetencia Mérésre (OKM) alapozott
mérdeszkozok hasznalata adott volt, de ezzel parhuzamosan sajat
kollégainkat is igyekeztiink a teriileten modszertani megujulasra
Osztokélni.

A kollégaink altal készitett feladatsorokkal

o kozeliteni kivantuk egymdashoz a kozismereti és szakmai
tananyagtartalmakat, mert a mindennapi élet soran sem elkii-
16niiléen, hanem egymasba folyva keriilnek el6,

o tudatositani probaltuk, hogy mennyire fontos az adekvat fel-
adatmeghatarozas a tanuloi mérés-értékelések soran.

A munkafolyamatban igyekeztiik a kollégakat 0sztondzni, hogy
belsd miihelymunkéval alkossanak olyan feladatsorokat, amelyek
elkészitése soran egyrészt a testiileteken beliili egységes kovetel-
ményrendszer felé valo elmozdulast, masrészt a méréeszkdzok ki-
alakitasaban tortén6 gyakorlati tapasztalatszerzést erositik.

1. A bemeneti mérés célja intézményi szinten a tanulok szakmata-
nulashoz leginkabb sziikséges alapkompetencidinak
(matematikai, szovegértés) mérése az egyéni €s csoportos szintil
fejlesztési 1épések megtervezése érdekében.

A bemeneti mérések javasolt 1épései az intézmények szamara
a fenntarthatosag, kovethetéség érdekében:

¢ Meérések elokészitése (targyi és személyi feltételrendszer
megteremtése)

¢ Meérések lebonyolitasa

+ Feladatlapok javitasa, adatfelvitel
¢ Adatelemzés, értékelés

¢ Eredmények, értékelések az osztalyban tanité pedagogu-
sok kozossége altal, a fejlesztési tevékenységek egyéni és
csoportszintii meghatarozasa

¢ A fejlesztési tevékenységek pedagdgusok szintjére bonta-
sa (melyik pedagogus, mikor és mit fejleszt).

2. Az iskolai mérési rendszer kotelezGen megvalositando, de a
megvalositast tekintve szabadon valaszthatdé eleme a tanuldi,
illetve csoportszintli fejlesztési tevékenységek elérehaladasa-
nak vizsgalata (koztes mérések, vizsgalatok).

3. Intézményi indikatorok és mutatok vizsgalata
¢ ESL Kréta lemorzsolodasi adatok vizsgalata (legalabb
kéthavonta),
+ Kozponti mérések (félévente, évente),

¢ Tanulmanyi ¢és fegyelmi helyzetre vonatkozé adatok
(legalabb haromhavonta),

¢ Vizsgaeredmények (évente),
¢ Versenyeredmények (félévente),

¢ Pedagégusmunka értékelése ESL Fokusz alapjan
(félévente),

¢ Egyéb intézményi adatok (pl.: palyakovetés stb.)

4.A kimeneti mérés célja a fejlesztési tevékenységek eredményes-
ségének vizsgalata, visszacsatolas, ha sziikséges korrekcio.
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4.2, Fejlesztés — differencialas

A projekt ezen munkateriiletének elsddleges célja a lemorzsolodas
megelozése érdekében a kiscsoportos fejlesztés, differencialas
intézményi rendszerének kiépitése és eredményes miikodtetése
volt. Feladata volt még a kiilonb6zé okokbdl alulteljesitd tanulok
felzarkoztatasa, a hatranyos helyzeti, illetve kiilonleges banasmo-
dot igényl6 BTM-es, SNI-s tanulok tdmogatasa.

A szakmai megvaldsitas soran, a bemeneti mérések eredményeit
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figyelembe véve a tagintézményeknek elsOsorban az alap- és
kulcskompetencidk teriiletén megmutatkozé hidnyossagok
eredményes pétlasara, valamint a kompetencia alapu oktatas
tamogatasara, a tanulas tanitasara, a tanuléi érdeklédés felkel-
tésére és fenntartasara kellett fokuszalniuk.

A fejlesztés 6 elemei (differencialas, az egyéni haladasi temp6 le-
hetdségszerinti figyelembevétele) megjelentek az intézmények napi
oktatd — neveld munkajaban, a programban résztvevo diakok élet-
szeri példakon keresztiil ismerhették fel, az élethosszig tarté ta-
nulas fontossagat.

Az érdemi munka a javitévizsgara valé nyari korrepetalo felké-
szitésekkel kezd6dott. A tanuldk felkészitése kiscsoportos foglal-
kozasok keretében, augusztus végén tortént.

Szeptemberben a mérés-értekelés csoport altal elkészitett feladatso-
rokkal matematikabol és szovegértésbol bemeneti mérés lefolytata-
sara kertilt sor a 9. évfolyamos tanuldk korében. A mérések soran
gyengén teljesité tanuldk az osztalyfonokok hattérinformacidinak
figyelembevételével lehetOséget kaptak a palyazati programban
vald részvételre, megtortént a delegalas a célcsoportba.

Oktober elejére megalakultak a fejleszté csoportok, ahol az ér-
demi munka elsdsorban a hidnyzo6 alap- és kulcskompetenciak pot-
lasara torekvés jegyében zajlott. Az iskolai szakmai munkat ezen
a teriileten is centrum szintii csoporttag szervezte, iranyitotta.
Fontos feladat volt — és tovabbra is az marad — a szovegértés fej-
lesztése, hisz enélkiil nem képes a tanul6 a tananyag megértésére,
elsajatitasara, a tanév eredményes befejezésére. A teljesitmény no-
velése érdekében ezen tevékenység mellett kiilonbdzo tanulastech-



nikdk bemutatasaval a tanulds modjanak elsajatitasat is meg kel-
lett ismertetni a tanulok tobbségével.

A Kkiscsoportos foglalkoza-
sok, a tananyag gyakorlati-
as megkozelitése, az érde-
kes és gyakran jatékos fel-
adatok, a személyre szabott
haladasi temp6 hatékonyan
szolgaltak a leckék jobb
megértését, sikerélményt

nyujtottak az amugy nehe-
zen motivalhato didkoknak.

Az elért eredmények ¢és a tanulok visszajelzései alapjan a kovetke-
z0 tanévben is érdemes fenntartani ezt a gyakorlatot, tovabbra is
ilyen moédon hozzasegiteni a didkokat a tanév eredményes befejezé-
séhez, az érettségi és a szakmunkas bizonyitvany megszerzéséhez.

A koronavirus-jarvany megfékezése érdekében 2020. marcius
16-tdl tantermen kiviili, digitalis oktatasra tértek at az iskolak.
A tanulok a tagintézmények altal kialakitott digitalis oktatsi rend-
szeren keresztiil kaptdk meg a feladataikat, igy a fejlesztés a koriil-
mények ellenére biztositott volt.

Azon tanulok szamara, akik ebben a munkaban az informatikai hat-
tér hianya vagy egyéb nehezit6 koriilmény miatt nem vehettek részt
az iskolak egyéb modon oldottdk meg az oktatasi folyamatban valo
részvételt (eszkozkolesdnzés, tananyagok, feladatok nyomtatott
formaban val6 kiadasa, megoldasok rendszerbe torténd feltdltésé-
ben segitség).
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Intézményi jo gyakorlatok bemutatisa

A tagan értelmezett iskolai fejleszto tevékenységet meg kell hogy
el6zze a mérésre alapozott intézményi fejlesztés-tervezd tevékeny-
ség leirasa, kiemelten az alapkészségekre és a tanuldsi mddszerek
hasznalatara.

A fejlesztés-differencialés pillérei:
o Mérés-értékelési rendszer miikddtetése
e Tanulismddszertan
o Fejleszto csoportok

e Minimalisan a matematikai és szovegértési alapkészségek
fejlesztésének tantervi megoldasai (de mas alapkészségek is
megjelenhetnek, pl.: informatika, idegen nyelv)

Mit lehet / érdemes szabalyozni iskolai szinten a fejlesztés teriile-
tén?

e Motivacio

e Tanulasi szokasok

o Figyelemfejlesztés

o Beszédfejlesztés

o Emléekezetfejlesztés

¢ Gondolkodas

e Manualis készségek
A fenti teriilet j6 gyakorlatara javaslat a ,,halotervezés” logikaja

(Ady).

A halotervezés elso fazisa a logikai tervezés, amelynek alapvetd
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funkcidja a tervezés alapjaul szolgald halo elkészitése, melyhez
sziikség van a feladatok 0sszességét tartalmazo tigynevezett tevé-
kenységjegyzékre. A haldtervezés masodik fazisa az iddtervezés,
az adott feladat kezdési és befejezési idopontjanak meghatarozasa,

A halotervezés egyik eszkoze az in. GANTT diagram lehet (a be-
mutatott tablazat egy lehetséges sablon).

Tevékenységek Idétartam (hét)
(fejlesztési

fokuszok) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

Motivacio 9A 1 9.B | 9.C

Tanulés tanitasa 9.A | 9.B | 9.C

Figyelemfejlesztés 9.A | 9.B | 9.C

Beszédfejlesztés 9.A | 9.B | 9.C
Emlékezetfejlesztés 9.A | 9.B | 9.C
Gondolkodas 9.A | 9.B | 9.C

A tagintézmények kivétel nélkiil a szakmai programban szabalyoz-
zak a fejlesztés-differencialas iskolai folyamatat.

Tagintézményenként a - 9. évfolyamra beiratkozott tanul6létszam
fiiggvényében — eltérd szamu fejlesztOcsoport szervezodott a beme-
neti mérések, egyéb szempontok figyelembevételével.



A fejlesztdcsoportok szdma a projektidészakban 43 (Ady) és 6 da-
rab (Magyar L.) kozott szorodott.

A Valyi Tagintézményben az iskolai fejlesztécsoportok mellett gon-
doltak a kollégiumi intézményegységre is.

A kollégiumi fejlesztécsoport elsédleges céljat a kdvetkezokben
fogalmaztak meg: ,,...célunk, hogy a tanuloszobai felkésziilést az
egyéni megsegitést igenylo tanuloknal kiegészitsiik, egyéni és cso-
portos, adott esetben jatékos feladatok egyiittes megoldasaval, ta-
nulasi technikak megismertetésével és fejlesztésével.”

4.3. Szocialis hatranyok enyhitése, mentoralas

A Szekszardi Szakképzési Centrum vezetOsége €s tagintézményei
kiemelt feladatuknak tartjak, hogy a barmilyen szempontbdl hat-
ranyos helyzetii és/vagy lemorzsoldodassal veszélyeztetett (tobbek
kozott BTMN, SNI, 2H, 3H, arva, nevelésbe vett stb.) tanulok sze-
mélyes és pedagogiai tamogatasat biztositsak.

A GINOP-6.2.3-17-2017-00038 palyazathoz kapcsolodoan az el6-
zetes bemeneti mérések, illetve osztalyfonoki és szaktanari javasla-
tok alapjan a 2018/2019. tanévben 255 f6 diak, majd a
2019/2020. tanévben dsszesen mar 389 tanulé részesiilt egyéni
torodésben, a szocidlis-csaladi tokébél szarmazé hatranyok
kompenzalasaban, mentoralasban.

a) A célcsoport kivalasztasa, bevonasa

A mérés — értékelés teriilet bemutatasdban mar leirt és ismertetett
bemeneti mérés a 9. évfolyamos tanulok korében zajlott.

A bemeneti mérési eredmények tobbségében azt mutattak, hogy a
szakképzésbe bekapcsolodé tanulék jelentds része komoly hia-
nyosagokkal fejezte be az el6z6 iskolai szinten tanulmanyait. A
bevont tanulok tobbségénél a matematika és/vagy szovegértés terii-
letén jelentds hidnyossagok (30% alatti mérési eredmények) keriil-
tek elézetesen megallapitasra.

A mérések értékelése a kovetkez6k szerint tortént:
¢ 30% alatt nem megfeleld szint,

o 30%-50% kozott fejlesztendd,
o 50% folott megfeleld.

A bevonas, kivalasztas kritériumai a kovetkezOk voltak:

e Szdvegértés és / vagy matematika teriileten 50% alatti telje-
sitmény a bemeneti mérés soran,

e czzel egyidejileg a csaladi hattér és egyéb tényezok
(BTMN vagy SNI szakért6i vélemény, 2H, 3H, arva, félarva,
veszélyeztetett, rossz altalanos iskolai eredmények, évfo-
lyamismétld, roma szarmazas stb.) alapjan valé sziikséglet.

Az indokoltsag bizonyitasa az alatdmasztd6 dokumentumok begytij-
tésével tortént. Minden bevont tanuld esetében beszerzésre keriiltek
a fennalld nehezité koriilményt igazold hivatalos hatarozatok, szak-
vélemények, nyilatkozatok.

b) A mentoralas folyamata

A célcsoport ismeretében megtortént a mentorok kivalasztasa és
tanulokhoz rendelése. A megbizasnal nagyon fontos szempont volt,
hogy a mentor a feladatra motivalt személy legyen, aki olyan sze-
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mélyiségjegyekkel, tulajdonsadgokkal rendelkezik, melyek a tanuld
szamara referenciaszeméllyé teszik 6t.

A koz6s munka elsd 1épéseként elvégezték a bevont tanulok alla-
potfelmérését, majd ebbdl kiindulva Egyéni fejlesztési tervet ké-
szitettek.

Az Egyéni fejlesztési tervben megjelend teriiletek:
e az Onismeret,
o szocialis képességek,
o viselkedéskultira,
o érzelmek,
¢ kommunikacio,
e tanulés,

e avalasztott munka vilaga és

az ¢életpalya tervezése és vezetése

A jo mentor valasztas garancia arra, hogy a mentoralas soran nem
csak ezeknek a teriileteknek a fejlesztése torténik meg, hanem a
tanulék egyéni torédésben is részesiilnek. A tapasztalatok alap-
jan elmondhatd, hogy barmilyen problémaval — akar tanulassal
kapcsolatos, akar személyes, maganéleti — felkereshették, és fel is
keresték mentoraikat.

A fejlesztési terv feliilvizsgalatara, értékelésére és ennek alapjan
tovabbi tervezésre 3 havonta Keriilt sor.

A mentorok a mentoraldsi folyamat soran folyamatosan nyomon
kovették tanitvanyaik tanulmanyi elémenetelét, hiinyzasait,
kapcsolatot tartottak a fejlesztétanaraikkal, osztalyfonokeik-
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kel, szaktanaraikkal, a fiatalok sziileivel, esetenként gyégypeda-
gogussal, fejlesztépedagogussal, az iskolai szocialis segitovel,
gyermekvédelmi feleléssel, csaladgondozdval.

A mentorok munkajat a szocialis hatranyok enyhitése, mento-
ralas centrum szintii munkacsoport tag segitette, koordinalta.
A munka kezdetén a mentorok részletes tdjékoztatast kaptak a fel-
adatokrol, dokumentacié modjarol, rendszeresen tartottak munka-
csoport-megbeszéléseket, ahol mindig megtortént az addigi munka
értékelése és a tovabbi tennivaldk egyeztetése. A mentorok munka-
jarol a nevelOtestiileti értekezletek alkalmaval a tantestiilet rendsze-
res tajékoztatast kapott. A munkacsoport szorosan egyiittmikodott
a tobbi — kiemelten a fejlesztés-differencialas — munkacsoporttal is.

¢) Kapcsolodo programelemek

Fontos tényez6, hogy az iskolai lemorzsolddas, iskolaelhagyas hat-
terében szamtalan olyan tényez0 allhat, amelyekr6l a kozépfoku
iskolai szinten mar nem, vagy csak alig tudunk tudomast szerezni.
Tanuléink életkora meghatarozza és bizonyos szempontbol be is
szikiti a vellik valo kapcsolattartas lehetdségeit. Nyitottak a vilag-
ra, de nem mindig értik azt, mar nem gyerekek, de még nem is fel-
noéttek, az utkeresés, a sajat identitas megtalalasanak korszakaban
vannak. Tekintettel kell lenniink az ezzel jaro €lettani €s személyi-
ségbeli valtozasokra, ovatos de tudatos 1épésekben kell szamukra
értéket kozvetiteniink.

A gondolatsor eredményeképp abbdl indultunk ki, hogy a preven-
tiv, megelozo iskolai tevékenységekre nagyobb hangsulyt kell fek-
tetniink, ezért az alabbi programelemekkel kivantuk a tanulok ér-
deklddését, motivaciojat, iskolai kapcsolatrendszerét megerdsiteni:



Tanuloi élményvilagot gazdagitdo programok keretében a
tanulok jobb megismerése, a tandrok €s didkok kozotti, vala-
mint a didkok egymas kozotti tarsas kapcsolatainak fejleszté-
se kotetlen keretek kozott, kotddés kialakitasa

Esélyegyenloség biztositasa — toleranciara nevelés a kiilon-
b6z06 tipusu akadalyozottsaggal €lok, ill. kiilonbozé kisebb-
séghez tartozo diakok irant

Drogprevencios, egészségmegdorzo, mentalhigiénés, szexu-
alis felvilagosité program kialakitasa, mitkodtetése, kortars-
képzéssel és kortarsak bevonasaval

Egészség- és kornyezettudatos életmdédra neveld program
kialakitasa és mitkodtetése

d) Digitalis oktatasi rendszerre val6 atallas

2020. marcius 16-tdl a jarvanyligyi veszélyhelyzet miatt Magyaror-
szag iskolaihoz hasonldan, intézményeinkben is bevezetésre Keriilt
a digitalis tavoktatas.

A centrum intézményei olyan mar miikod6 programokba kapcso-
lodtak be, ahol a tanuldk a heti tananyagot interneten, egy erre a
célra kialakitott rendszerben (Microsoft Teams, Google Classroom)
kapjak meg. Emellett kotelez6 online tanorak segitik az 11j tananya-
gok elsajatitasat, valamint a tanarok altal meghatarozott, és a rend-
szerben elérhetd hazi feladatok és szamonkérések biztositjak a dia-
kok tanulmanyi elémenetelének héazirend szerinti nyomon koveté-
sét, értékelését és mindsitését.

A mentorok természetesen az online térben is folytattak segito
tevékenységiiket. Els6ként a mentoralt tanulok digitalis oktatasba
val6 bekapcsolodasat segitették a tanuldk igénye szerint.

Volt, akinek a meglévo infrastruktira mellett, csak némi technikai
segitségre volt sziiksége a csatlakozashoz, masoknal meg kellet
oldani az oktatasban val6 részvételhez sziikséges eszkozok bizto-
sitasat. Ok az iskolaktol kaptak hasznalatra szamitogépet.

Megint masoknal — ahol ez sem jelentett megoldast — minden iskola
megszervezte, hogy tanuloi, hogyan, milyen formaban kapjak meg
és juttatjak vissza az iskoldba a sziikséges anyagokat, feladatokat.

A kovetkezo hetek feladata a digitalis térben valo jelenlét, folyama-
tos kapcsolattartas fenntartasa volt. A mentorok minden lehetséges
forumon segitették mentoraltjaikat az elérehaladasban, mind a tan-
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anyag elsajatitasa, mind a technikai problémak elharitasa te-

Kintetében.

A mentoralas a digitalis tanrendben kiemelten foglakozott az alabbi

teriiletekkel:

o Hatékony tanuldi napirend kialakitasa a tdvoktatdsban

e Optimalis tanuléi koérnyezet kialakitisa a sikeres 6nallo
tanulas érdekében

e Tanulismédszertani tippek és tanacsok (pl: Pomodoro
technika)

e Technikai segitség

e Mentalis tAmogatas
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'020T/610T
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Intézményi jo gyakorlatok bemutatisa

Az elmult két tanév tapasztalatai alapjan mindenképpen megallapit-
hat6, hogy a szocialis hatranyok enyhitése, a mentoralasi tevékeny-
ség egy rendkiviil Osszetett, komplex teriilet az iskolak életében.

Ide tartozik a 9. osztalyok felzarkdztatasahoz, beilleszkedéséhez és
fejlesztéséhez kapcsolodo pedagogiai modszerek Osszessége:

o Atvezetési program

e Bemeneti mérés, lemorzsolédassal veszélyeztetettek
L, Kisziirése”



Osztalyértekezletek elokészitése, levezetése

Egyéni fejlesztési tervek készitése, végrehajtasa (esetleges
modositasa)

A szocialis hatranyok enyhitésének pillérei:

Integrald, inkluziv nevelés
Kozosségépités
Veszélyeztetettség-sziirés
Szintre hozas, fejlesztés
Mentoralas, egyéni torodés
Motivalas, érdeklodés fenntartasa

Szocialis hatranyok enyhitése, tanuléi élményvilag gazda-
gitasa

Mit lehet / javasolt szabalyozni iskolai szinten ezen a rendkiviil
komplex teriileten?

Beiratkozas

Atvezetési program

Veszélyeztetettség szlirése

Mentoralas, egyéni torodés

Oktatok egylittmikodése

Tanulasmodszertani tamogatas

Palyaorientécio, palyaszocializacio, életpalya-tervezés
Tamogato szakemberek, csoport munkéaja
Hianyzasok szoros nyomon kovetése

Kiils6 kapcsolatok (gyermekvédelem) stb.

A teriilet iskolai szintli szabalyozasanak szinterét a tagintézmények
eltéréen hataroztdk meg. Hét tagintézményben (Ady, I. Istvan, EU.,
Magyar L., Perczel, Valyi, Vendéglato) a szakmai programban, két
tagintézményben (Apdczai, Bezerédj) Onalld szabalyzatban, egy
iskola (Esterhdzy) pedig az SZMSZ-ben rdgziti a szocialis hatra-
nyok enyhitése, mentoralés eljarasrendjét.

Az intézmények sajat adottsagaikat figyelembe véve kozelitették
meg a teriiletet, kiemeltiink néhany jo gyakorlatot a tagintézményi
beszamolokbol:

o A kivdlasztasban jelentds szerepet kaptak az osztalyfono-
kok, valamint szaktanarok is, de a szocialis munkatars, és az
iskolapszichologus véleményét is figyelembe véve, osztilyér-
tekezleteken keriilt sor a didkok kivalasztasara. A kivalasztas
alapelvei a hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzet,
szocialis hattér, tanulasi nehézsegek, SNI, BTM, védelembe
vétel, roma szarmazas, rendezetlen csaladi hattér, csonka
csalad, arvasag.” (Ady)

o Kivalasztas a bemeneti mérésiik értékelése alapjan tortént,
illetve kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy olyan didko-
kat vonjunk be a programba, akik kiilonbozd szocialis nehéz-
segekkel kiizdenek (hdatranyos- és halmozottan hdtranyos
helyzetiiek, nagycsaladosak, elvalt sziilok gyermekei, roma
szarmazasuak, gyenge tanulmanyi eredményekkel rendelkez-
nek).” (Valyi)

o |, Vizsgaltuk, hogy a célcsoportban lévd didkok szocialis hat-
ranyai nagyobb mértékiiek-e tarsaikénal, igy aki hatranyos
helyzetii, vagy halmozottan hatranyos helyzetii volt, valamint
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SNI-s vagy BTMN-es diak volt, bekeriilt a kivalasztott didkok
kozé.” (Esterhazy)

., A bemeneti mérés soran a tanulok matematikai és szovegér-
tési kompetenciait mertiik. A kivalasztas soran a meérések
értékelése a kovetkezok szerint tortént: (30% alatt nem meg-
feleld szint, 30%-50% kozott fejlesztendo, 50% folott megfe-
lel6.)” (Perczel)

., Legfontosabb feladatunk a 9. évfolyamos tanulok koéziil a
lemorzsolodassal veszélyeztetettek kisziirése diagnosztikus
meéreéssel, szocialis hattér feltérképezésével, az iskolaelha-
gyok szamanak csokkentése érdekében. A mérés, értékelés
eredményeinek hasznositasara is torekedtink a pedagogiai
folyamatok atalakitasaban.” (Magyar L.)

Mentoralas
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,,A bevondas alapvetéen pozitiv fogadtatasra talalt a sziilok és
didkok korében, egy-két kivételtol eltekintve orommel és lel-
kesen vagtak bele a programba. Intézményiinkben a men-
toralt tanulok nagy szama jelentos kihivast jelentett a kollé-
gak szamara, akik sokan nemcsak a mentordlasban, de a fej-
lesztésben is jelentds szerepet vallaltak.” (Ady)

., A mentoralasi folyamat nem volt ismeretlen a tanarok sza-
mdra, sot, az esetmegbeszélések sem, minddssze a hozzdjuk
tartozo adminisztrdacios kotelezettségek valtoztak idonkent.
Emiatt a mentordlas rendszerének beépitése az intézmény
rendszerébe rugalmasan és konnyen ment. A projekthez tar-
tozo egyéni haladasi naplo megismerése utan minden tanar a

hozza tartozo didkkal kozosen kialakitott rendszerben dolgo-
zott.” (Valyi)

A didkok kivalasztdsa utan a mentortandrok kijelélése fon-
tos momentum volt. Olyan pedagdogusokat valasztottunk ki,
akik hatékony segitséget tudtak nyujtani a tanulok hatranya-
inak kompenzalasaban, szakmdjukhoz kapcsolodo és kozis-
mereti tantargyaik konnyebb elsajatitasaban, tanulasi nehéz-
segeik enyhitésében.” (Esterhazy)

A mentorok a mentordlasi folyamat soran folyamatosan
nyomon kévették tanitvanyaik tanulmanyi elémenetelét, hi-
anyzasait, kapcsolatot tartottak a fejlesztotanaraikkal, osz-
talyfonokeikkel, szaktanaraikkal, a fiatalok sziileivel. Eseten-
kent gyogypedagogussal, fejlesztopedagogussal, az iskolai
szocialis segitovel, gyermekvédelmi feleldssel, csaladgondo-
zoval.” (Perczel)

A mentorok elkeszitettek egy allapotfelmerest, amelybdl
kiindulva egyéni fejlesztési terveket fogalmaztak meg. Az on-
ismeret, szocialis képességek, viselkedeskultura, érzelmek,
kommunikacio, tanulds, valasztott munka vilaga és életpalya
tervezése és vezetése teriileteken hataroztak meg célokat,
fejlesztesi iranyokat. A tervek 3 havonta keriiltek feliilvizsga-
latra.” (Magyar L.)

,»A munkacsoport folyamatosan iranyitotta mentorok munka-
jat, a rendszeres munkacsoport megbeszéléseken tapasztalat-
csere tortént, a mentorok egymas munkajat is segitették. A
szakmai munka koordindlasa mellett kiemelt feladatot jelen-
tett a tobbi munkacsoporttal valo konzultacio, a feladatokkal,

programokkal kapcsolatos egyeztetés. Ebben a vonatkozds-



ban a fejleszto foglalkozasok és a kozosségi programok kap-
tak kiemelt figyelmet.” (Apdczai)

A mentordlas rendszerének bevezetésének és beépitésének
fontos eleme volt a fenntarthatosag. Ezért szempontkeént sze-
repelt a mentorok kivalasztasaban, hogy a kolléga az adott
osztalyban milyen szerepet tolt be, illetve van korabbi ta-
pasztalata a mentorsdg teriiletén (Utravalé osztondijprog-
ram, IPR).” (Bezerédj)

,,A mentoralt tanulo és mentortanara kozt az altalaban véve
vett tanar-diak kapcsolaton tul egyfajta személyesebb, bizal-
masabb kapcsolat alakulhatott ki a face-to-face mentori fog-
lalkozasoknak, illetve a folyamatosan zajlo, kétetlen és jo
hangulatu intézményi programoknak készénhetden. Iskolank-
ban a minél hatékonyabb mentortanari miikédés érdekében
maximalizaltuk a vallalhato mentoraltak szamat 2 fében/
mentortanar, mely egy megalapozott és indokolt dontésnek
bizonyult: mar az elsé tanév soran igazolodott a hatékonysa-
ga, ezért ehhez tartottuk magunkat a kévetkezé tanévben is.
A mentortandr és mentordlt a fejlesztési teriiletek rendszeres
— 3 havi — feliilvizsgalatan, valamint a heti rendszerességii,
fejleszto jellegii mentori foglalkozdsokon kiviil sokszor talal-
kozott ,,spontan” modon is barmilyen probléma, élethelyzet
megbeszélésére, lehetett az akar tanulassal, iskolaval vagy
maganélettel kapcsolatos.” (Vendéglato)

Tanuléi élményvilag gazdagitasa

., A munkacsoport jelentos szerepet vallalt a tanulok kozos-
seghez, iskoldhoz kotédesét, a szocialis hattérbol adodo hat-
ranyok enyhitését szolgalo és kulturdalis élményt ado progra-
mok megvalositasaban.” (Ady)

, Talan az egyik legkedveltebb programelem volt diakjaink
korében. Sokan koziiliitk még a megyét sem hagytak el soha,
igy kiilon orém volt ellatogatniuk kirandulohelyekre, nagyva-
rosokba, moziba, szinhdzba.” (Valyi)

. Igyekeztiink ravezetni a tanuldkat a kirandulasok alkalma-
val Magyarorszag nevezetességeinek és kornyezeti, természe-
ti értékeinek megismerésére, a délutani foglalkozasok altal a
szabadidd hasznos eltoltésére sajat tapasztalatszerzés utjan.
Mindekozben fejlesztettiik, fejlesztjiik a transzverzalis kompe-
tenciakat.” (Magyar L.)
,Két szinhazi élmény
is gazdagitotta a prog-
ramok palettdjat,
2019. november 25-én
a Pécsi Nemzeti Szin-
hazban a Balfdacant
vacsorara cimii elo-
adast, 2020. marcius

11-én a Kaposvaron a

Csiky Gergely Szinhazban a Kalifornia cimii darabot tekint-
hették meg a mentoralt tanulok. Utobbi azért is meghatdrozo,
mert beavato szinhdzi eldéaddskent sok didknak jelenthet
meghatadrozo szinhdzi élményt.” (Apaczai)
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o, Tanuldink az iskolankra jellemzo, mar megszokott élme-
nyekkel teli élet mellett jo néhany kirandulason, beszélgete-
sen, interaktiv programon vehettek részt, mely erdsitette az
intézményhez tartozast, intellektualis és mentalis képessegei-
ket, készségeiket, novelte érzékenységiiket és tudatossagukat,
a vilag dolgaiban valo jartassagukat.” (1. Istvdn)

4.4. Intézményi kornyezeti (IKCS)

a) Szakmai egyiittmiikodések

Az intézményi kornyezet teriilet kiemelt feladatai kozé tartozik az
iskola sziikebb és tagabb partneri kornyezete felé iranyuld egyiitt-
miikodések szorosabba tétele, a kapcsolati hal6é bévitése, ezaltal
az intézményi tamogatorendszer erdsitése. A tagintézményi
munkat csakligy, mint minden mas teriileten, itt is centrum szintii
csoporttag koordinalta.

A Miivelédési Kozpontok,
Konyvtarak és Miizeumok
minden nevelés-oktatasi
intézmény egylittmiikodési
listajaban  elengedhetetlen
partnerek. Ezek a helyszi-
nek nemcsak a nevelés-
oktatas alternativ szinte-

rei, hanem gyakran kozos-
ségi kooperaciok platformjai is. Teret adnak a nemzeti mult tisz-
teletére rendezett megemlékezéseknek €s az dnkormanyzatok altal
szervezett varosi rendezvényeknek, ahol diakjaink hol segitdként,
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hol résztvevoként vannak jelen.

A szakmai egylittmiikodések talan legfontosabb pedagégiai érté-
ke, hogy a normal tanérai kereteken atlépve, élménypedagoégiai
modszereken keresztiil vagyunk képes diakjainkra nevel6é ha-
tast kifejteni. A szervezetek kinalataban szereplé rendkiviili tan-
orak, tematikus és id6kozi kiallitasok, interaktiv programok,
tanulmanyi versenyek gyakran a torténelmi és kulturalis értékek, a
vallasi és nemzetiségi toleranciara nevelés tekintetében fontos mod-
szertani timogato eszk6zok a pedagogusaink kezében.

Kiilsos szakemberek bevonasaval megvaldsulo rendszeres rendez-
vények koziil kiemelten fontosak a rendorség altal szervezett
rendhagyé osztalyfonoki orak, amelyek Kkeretében tanuléink
preventiv céllal, biinmegel6zési tanacsadék bevonasaval kap-
nak atfogé tajékoztatast a modern kor olyan mindennapi témai-
rol, veszélyeirdl, mint példaul a biztonsagos internethasznalat,
drogprevenci6, alkoholfogyasztas, dnuralom, 6nvédelem. Ez tobb
forméaban is megnyilvanulhat, a kisebb terjedelmii eldadasoktol
akar az egész napos komplex interaktiv, élménypedagogiai progra-
mig nyulhat a megvalositasi skala.

A centrum iskolai egyre szoro-
sabba valé kapcsolatot apol-
nak a kozhasznu civil szerve-
zetekkel, hiszen manapsag a
modern pedagodgiai célok elen-
gedhetetlen eleme az egészsé-
ges életmodra és a kornyezet-
tudatos magatartisra nevelés.




Ezek a kapcsolatok didkjainknak egyrészt lehet6séget adnak az
egyesiiletek altal szervezett programokon val6 részvételre, masrészt
akéar kozosségi szolgalati oraért cserébe segitdként is jelen lehet-
nek a kdzhasznl szervezetek, egyesiiletek és alapitvanyok életében.
Az utébbi években szoros egyiittmiikodések alakultak ki a helyi
természetvédo, allatvédé, hagyomanyorzé és sporttevékenysé-
get folytato szervezetekkel a tanulok érzékenyitése érdekében.

Az érzékenyités szempontjabol nagyon fontos, hogy tanuldinkat
toleranciara neveljiik a fogyatékkal élok, illetve egyéb koriilmé-
nyek miatt hatranyos helyzetben 1évok irant. Karacsony kozeled-
tével mar visszatéré hagyomanyként az iskolak tobbsége gyiijtést,
programot szervez, szivesen vonnak be érzékenyitd programjainkba
minden arra nyitott szervezetet, igy a mozgaskorlatozottak, vakok
és gyengén latok, valamint gyogypedagégiai intézmények helyi
szervezeteit is.

Az egyik legintenzivebb odafigyelést igénylo teriilet az ifjusagvé-
delemben érintett szervekkel és személyekkel torténé koopera-
cid. A centrum intézményeinek szakember-halozata (fejleszt6d peda-
gbgus, gydgypedagdgus, iskolapszicholdgus, iskolai szocialis segi-
t6, mentalhigiénés szakember) tobbnyire sajat intézményi kapacita-
sokra épiil, de szinte minden intézmény esetében a tanulolétszam-
hoz igazodd igények mennyisége miatt sziikséges kiilsés partne-
rekkel, szakemberekkel, mint tamogatd erével ezt kiegésziteni
(pl.: utazo6 szakemberszolgalat, gyamhivatal, jegyzok).

A teriiletileg illetékes Gyermekvédelmi Szolgalatokkal, Nevelési
Tanacsadokkal és Tanulasi Képességet Vizsgalo Szakértéi és
Rehabilitaciés Bizottsaggal, Védonoi és Iskolaorvosi Halézattal

egylttmiikodési megallapodasokat kotott minden centrum tagintéz-
mény a szorosabb egyiittmiikddés dsztonzése érdekében. A 2019 /
2020. tanévtol minden iskola rendelkezik sajat kirendelt szocidlis
munkassal, ami a gyermekvédelmi feladatok ellatasaban, csaladok
segitésében nagy segitséget jelent.

b) Sziil6kkel torténé egyiittmiikodés

A munkacsoport kiemelt feladata a sziilokkel valé kapcsolattar-
tas. Ennek hivatalos forméja a tanévenkénti két-két sziil6i értekez-
let és fogaddora, ahol a pedagdgusok €s sziilok személyesen talal-
kozhatnak egymassal. Az iskolai életbe valé aktiv bekapcsolo-
dast szorgalmazzuk a sziilok részérdl, hiszen komoly tdmogatoi
er6t jelenthetnek az iskolak szebbé-jobba tételében.

Rendezvényeinken is betekintést engediink didkjaink hozzatarto-
zo6inak iskolank életébe, pedagodgiai értékrendjébe, erre remek al-
kalmat kinal a nyilt nap, a szalagt(iz6 vagy a ballagas.

A napi kapcsolattartasra a sziiloknek telefonon, e-mailben vagy a
kozosségi oldalak segitségével van lehetosége. Az iskolak honlap-
ja és kozosségi oldala is naprakész informaciokkal szolgal ren-
dezvényeinkrél, verseny-eredményeinkrdl, valamint az esetleges
kotelezettségrol és hataridokrol.

A koronavirus helyzetre tekintettel a 2020. marcius 16-t6l kezdetét
vette a tantermen Kiviili digitalis munkarend.

Az IKCS teriilet az alabbi feladatokra fokuszalt a digitalis tan-
rendre valé atallas soran:

o Digitalis tavoktatasi rendszer megismertetése diakokkal,
sziilokkel, képzokkel
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o Felkészités a rendszer hasznalatara

o Didkok, sziil6k és képzOok szakmai tAmogatasa (technikai és
mentalis)

¢ Rendszeres kapcsolattartas forumainak, forméainak megha-
tarozasa (KRETA, Teams, egyéb online lehetdség), a gyako-
risdg, rendszeresség szabdlyozasa, a feladatot végrehajtok
tajékoztatdsa, koordinalasa, munkdjuk segitése.

Intézményi jo gyakorlatok bemutatasa

Az intézményi kornyezet, azon belill a kiils6s egytittmiikddések
létesitése, mikddtetése, fejlesztése felfoghato egyfajta szervezetfej-
lesztésként (folyamatként) is. A folyamat megkivanja a horizontalis
felel6sok rendszerének kialakitasat (pl.: szocialis és gyermekvédel-
mi tevékenység teriiletén). Fontos iskolai feladat a szabalyozasok
beépitése a napi gyakorlatba, eljarasrend kialakitdsa, amelyben
minden kiilsds partnernek megvan az intézményi feleldse.

A kiilsé kapcsolatok fejlesztésében a gyermekvédelemnek kiemelt
szerepe van, a szakmai egyiittmiikddés napi szinten valosul meg a
hianyzasok csokkentése érdekében, valamint a kiilonb6zé masodik
esély és atvezetési programok miikddtetése soran.

Kiils6 segitok rendszerének kiépitése szintén segitette a teriilet erd-
sitését:
e Centrum tamogatd tevékenysége: iskolapszicholdgusok, pa-
lyaorientacios felelds, mentalhigiénikus stb. biztositasa

e Centrum horizontalis tamogatasa: kozponti HR menedzs-
ment, kozponti ,,forrasszerzési lehetéségek™, gyakorlati he-
lyekkel, vallalkozasokkal valo szoros egyiittmiikodés
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e A varosok és a megye adta lehetOségek beépitése az iskolai
miikddésbe: szocidlis munkasok, szabadidds programok, ci-
vil szervezetek, szolgaltatok

Az intézményi kdrnyezethez kapcsoldodo folyamatok, eljarasok sza-
balyozasat nyolc tagintézményben a szakmai programban tervezik.
Az Ady, tovabba az Esterhazy esetében viszont az SZMSZ-ben
torténik meg a szabalyozas hangsulyozva ezzel is a kiilsé kapcsola-
tok intézményi miikodésre gyakorolt jelentds hatasat.

Kiemelések a tagintézményi beszdmolokbal:

o, Tobb évre visszamenden jo kapcsolatot apolunk a szekszar-
di székhelyii Eurodirect Informdcios Ponttal tudatos fogyasz-
tas temakorében. Az eldadasra a 2018/19. tanévben
2018.12.04. napjan (1), majd 2019/20. tanévben 2019. 12. 06
-an (1) keriilt sor a hagyomanyos Valyi Nap keretében. 2018/
19-es tanév év és a 2019/20 tanév tavaszan is egyiittmiikodés
valosult meg a Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztata-
si, Munkatigyi és Munkavédelmi Féosztalyaval, melynek ke-
retében Munkerdpiaci prevencios eldadast szerveztiink min-
den vegzos diakok szamara.” (Valyi)

o A helyi Tinodi Hazzal is jo kapcsolat alakult ki az utobbi
években. Kiallitasaikon, rendezvényeiken rendszeres latoga-
tok vagyunk. Tavaly két alkalommal is biztositottik szamunk-
ra a szinhaztermet, hogy el6 tudjuk adni a Tanar ur kérem
cimii szindarabot. Az idei tanévben pedig az adventi iddszak-
ban adtunk egy kis miisort, mi gyujthattuk meg a koszorun a
masodik gyertyat.” (Esterhdzy)



A Volgységi Muzeum a Mensch Alapitvany tamogatasaval
minden tanévben 10-10 ingyenes muzeumi orat biztosit didk-
Jjaink szamara, amelynek célja a tolerancidra nevelés vallasi
és nemzetiségi tekintetben. A tanoradk keretében a didkoknak
lehetbségiik van megtekinteni a bonyhddi zsinagoga épiiletét
és megismerni a zsido kozosség torténetét, a mizeum épiile-
tében pedig a sajatos bonyhddi nemzetiségi oOsszetételrol
(svabok, székelyek, felvideki magyarok) kapnak atfogo képet
a tanulok.” (Perczel)

LA 2018/19-es tanévben 2019. marcius 28-an a Varosi
Konyvtarba egy eldadason vettiink részt a 9. osztalyos tanu-
lokkal. Az eléadas cime: Ne csak neten olvass! Az érdekes
eldadas célja, a diakok konyvekkel valo kapcsolatanak javi-
tasa.” (Magyar L.)

., Fontos esemény Szekszard varos életében a szeptemberben
lebonyolitasra keriilé ,,Sziireti Fesztival”, melyen masodik
alkalommal vettiink részt, bemutatva iskolankat, az itt folyo
munkat. Tanuloink, kollégaink iigyessegét, kreativitasat di-
cséri, hogy elsésorban oltozékkel, aprobb/mozdithato eszko-
zok segitségével probaltunk képet adni az itt folyo munka-
rol.” (Ady)

., Kiterjedt kapcsolatrendszeriink van a dombovari civil szer-
vezetekkel. Kiemelten a Székely Kérrel, mellyel kézosen isko-
lank disztermében Kdanyddi Emlékest-et szerveztiink. A Kapos
Alapitvannyal, akikkel évente szerveziink hangversenyeket
szintén iskolank disztermében. A HELP-Dombovar nevii al-
latmenhellyel, akiknek segitiink a menhely rendbe tételében,
kutya sétaltatasban, élelemgyiijtésben. A Polgdrorséggel

egyiitt a rendészeti szakos diakjaink egyenruhaban mitkodnek
kozre a varosi rendezvények lebonyolitasaban.” (Apaczai)

A munkacsoport kiemelt feladata a sziilékkel valo kapcso-
lattartas. Ennek hivatalos formdja a sziil6i értekezlet és foga-
doora, ahol a pedagogusok és sziilok személyesen taldlkoz-
hatnak egymdssal. Az iskolai életbe rendezvényeinken is be-
tekintést engediink a sziiléknek, erre remek alkalmat kinal a
nyilt nap, a szalagtiizo vagy a ballagas. Iskolank honlapja és
Facebook oldala is naprakész informaciokkal szolgal rendez-
vényeinkrol, verseny-eredményeinkrol, esetleges kotelezett-
segrol és hataridokrol.” (Bezeréd))

, Egy megvalositott szemléletformalo program olyan élmé-
nyeket, tapasztalasokat kindlt tanuloinknak, amelyek dltal a
résztvevok atérezhetik a vak és gyengénlato emberek kiszol-
galtatottsagat, mikozben megtudhatjak, hogy hogyan képesek
az élet kiilonbozo teriiletein onalloan cselekedni, a kiszolgal-
tatottsagukat csokkenteni, megsziintetni. Lathatatlan kiallitas
megtekintése 2019.10.10-én. Ez az érzékenyitd program pon-
tosan azt a célt szolgalta, hogy bemutassuk tanuloinknak, igy
is lehet “teljes értékii” életet élni, csak nehany segédeszkoz-
zel tébbre van sziikségiik, mint masoknak.” (Vendéglato)

,2019.12.17-én a Paksi E'letfa Idések Otthonaban karacso-
nyi misorral kedveskediink tobb mentoralt tanulonk kozre-
miikodésével. Intézményiink tébb évre visszanyulo hagyo-
manyt dapol, azzal, hogy az otthonban élo idosek szamara
kardcsonyi miisorral késziil, ezzel is a szakmai kapcsolatok
erositése volt a célunk.” (1. Istvan)
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4.5. Palyaorientacio, életut-épités, utankovetés

a) Palyaorientacio

A Palyaorientacio, a tovabbtanulast tamogaté szakmavalasztas
tevékenységek a kiilsé iskoldk tovabbtanulas eldtt allo tanuldinak
sz0l. Legfobb elemei a nagyobb varosok székhelyein megrendezett
palyavalasztasi kiallitasok, szakmabemutatéok és tajékoztatod
borzék. A programok {6 szervezdje a Tolna Megyei Kormanyhi-
vatal Tarsadalombiztositasi és Foglalkoztatasi Foosztalya, szo-
rosan egyiittmikodve a kozépfoku oktatasban érdekeltekkel. A
programok soran tajékoztatot tart az Iparkamara is, amely a gyakor-
lati helyek feliigyelete mellett a szakképzésben részt vevok szakmai
tamogatasat is szolgalja. Ezek azért is fontos rendezvények, mert a
gyakorlati képzohelyek is lehetdséget kapnak az adott szakma be-
mutatdsara.

Minden iskolank ko-
moly, jol szervezett

munkat ¢és energiat fek-
tet be a palyavalasztas,

beiskolazas tagintézmé-
nyi szinten torténd ter-
vezésébe és megvalosi-
tasaba. Az iskoldk sajat
beiskolazasi akci6cso-

porttal rendelkeznek.

Tevekénységiik sokrétii, a PR anyagok, plakatok, szorolapok és a
palyavalasztasi kisfilmek készitése, intézményi nyilt napok szer-
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vezése mellett feladatuk még az altalanos iskolakban megszerve-
zésre Keriilé osztalyfonoki orak és sziil6i értekezletek latogata-
sa, lizemlatogatasok, nyitott miihelyek kindlatinak ismertetése
is.

b) Palyakorrekcio

A palyakorrekcios tevékenység soran elsdsorban a lemorzsolo-
dassal veszélyeztetett tanuloknak nytjtunk tanacsadast, a végzett-
ség nélkiili intézményelhagyas csokkentése érdekében segitjiik a
téves szakmavalasztas felismerését. Minden tanév elején a bemene-
ti mérések eredményeit megvizsgalva, az osztalyfonokok, szaktana-
rok véleménye alapjan palyakorrekciokat hajtunk végre, kihasznal-
va az intézmények képzési tipusaiban rejléo atjarhatésagot.
Amennyiben azt tapasztaljuk, hogy nem sikeriilt az els6é korben a
tanul6 képességeinek és érdeklddési korének megfeleld szakmava-
lasztas, iranymutatasok és a lehetoségek bemutatasaval, kozos
beszélgetések keretében javaslatokat adunk, lehetdségeket kina-
lunk tanulmanyaik megszakitas nélkiili folytatasara.

Az altalanos- és kozépiskolai szintek kozotti atmenetet szdmos
programmal segitjiik:

e A tagintézmények nyilt napjaik el6tt Palyavalasztasi Road
show keretében felkeresik a kornyezo telepiilések altalanos
iskolait. Tajékoztatjak a végzds tanulokat a kozépfoku beis-
kolazas, felvételi eljaras, szakképzési rendszer részleteivel
kapcsolatos tudnivalokrol, majd ismertetik képzési kinalatu-
kat. Fontos kiemelni, hogy miért érdemes szakmat tanulni,
milyen szakok indulnak, milyen végzettséget lehet szerezni,



¢s milyen juttatasok, kedvezmények jarnak, ha a szakképzés-
be jelentkeznek.

Az osztalyfonoki orak mellett a sziiléi értekezleteken is
igyeksziink tajékoztatast adni. A szervezett sziil6i értekezle-
ten altalaban a didkok is részt vettek, s6t gyakran még a 7.
évfolyamos tanulok is ellatogattak egy- egy ilyen alkalomra.
A talalkozok alkalmaval ismertetjiik a szakmaszerzés elonye-
it, az iskola képzési kinalatat, beszéliink a szines iskolai élet-
r6l, a palyazatokrol, a megijulo szakképzés eldnyeirdl. Jel-
lemzGen a szilék érdekl6dObbek, racionalisan szeretnék az
iskolavalasztassal kapcsolatos dontést meghozni, a gyerekek
inkabb érzelmi alapon fontolgatjdk dontésiiket.

A Babits Mihaly Miivelodési Kozpontban megrendezésre
keriil6 ,,Jovod zaloga” c. Szekszardi Palyavalasztasi Kial-
litas tobbnapos programjan, csakugy, mint az el6z6 években,
a projekt mindkét évében bemutatkozhattak a tovabbtanulasi
lehetdséget kinald intézmények. 2019-ben egy nappal boviilt
a rendezvény, a nulladik napon csak a Szekszardi SZC isko-
lainak kinalataval ismerkedhettek az érdeklédok. A szines és
sokoldalu rendezvényre nagyon sok végzOs, valasztas elott
allo altalanos iskolas latogatott el, de tobb esetben érdekldd-
tek alsobb éves tarsaik is, sziil6i kisérettel. El6fordult, hogy
teljes osztalyok, barati kozosségek érkeztek a rendezvényre
¢és kapcsolodtak be az intézmények altal kinalt interaktiv
vagy manualis tevékenységekbe.

Minden tanévben legalabb két alkalommal rendeznek az is-
kolak Intézményi Nyilt napot. Ebbdl az alkalombol intéz-
ménybe érkezé diakok tanodrakat latogathatnak, ahol nem-

csak a tanitas folyamataba pillanthatnak be, hanem kiprobal-
hatjak a gépeket, eszkozoket, igy konnyebbé valik a dontés,
¢életkozelibb lehet a szakmavalasztas.

Az Ady Tagintézményben a latogatok a DKA miihelyben
modern berendezések és digitalis eszkézok tamogatdsaval
ismerkedhetnek meg a szakma vilagaval.

¢) Eletut-épités

Fontosnak tartjuk a tanulék felkészitését a munka vilagara. A
szakmat tanuldk a 9. évfolyam végén Tanuldszerzédést kotnek, a
dualis képzés soran a nyari szakmai gyakorlatot és a felsobb éves
gyakorlati 6raikat az altaluk valasztott vallalatnal toltik. Ez fontos
dontés az életlikben, ezért az iskola is mindent megtesz azért, hogy
a lehetd legjobb gyakorlati helyet talaljak meg tanuléink. Ennek
érdekében a tanulok szaktanaraikkal tobb potencialis gyakorlati
munkahelyet is meglatogatnak.

A tehetséggondozas, mes-
terségbeli tudas erdsitése is
kiemelt feladata minden
szakképzoé iskolanak. Az
iskolak tanuléi  szaktanari
felkészitéssel gyakran vesz-
nek részt sikeresen szakmai
megmérettetéseken, verse-
nyeken, vetélkeddkon.

Uzem- és gyarlatogatasok keretében igyeksziink a didkok felé a
modern technolégidk és az élethosszig tarté tanulas fontossagat
kozvetiteni.

45



A tagintézmények minden lehetséges forrast felhasznalnak céljaik
elérésére. Rendszeresen irnak palyazatokat, biliszkék arra, hogy
ezek sok esetben sikeresek. Tobb fut6 palydzatunk koziil a Tempus
Kozalapitvany altal meghirdetett Erasmus+ tanul6i mobilitas pa-
lyazatnak kiemelkedden nagy sikere volt. A tanuldink hasznos ta-
pasztalatokat szereztek, a program lezarultaval Europass bizonyit-
vanyt kaptak.

e

A palyaépités keretében a kornyezo foiskolakkal és egyetemekkel
kozos programokat valositunk meg. A jovot tekintve a centrum a
fels6bb szintli stratégiai elvarasokhoz igazodva célként fogalmazza
meg, hogy a technikumbdl egyenes ut vezessen az egyetemi kép-
zések felé.

A Tolna Megyei Kormanyhivatal Tarsadalombiztositasi és Foglal-
koztatdsi Foosztalya minden évben prevenciés eléadasokat tart a
végzOs tanuldinknak. A tajékoztatd egyebek mellett a tovabbtanu-
lasrol, a munka vilagarol, a kiilfoldi munkavallalasrol, a hivatalos
iigyek intézésérol szol.

d) Palyakovetés

Végzds tanulokra palyakovetési rendszert vezettink be a

2018/2019-es tanévtol.
A palyakovetési rendszer célja, hogy minden iskola

e visszajelzést kapjon a végzett tanulok elhelyezkedési sike-
rességérol és eredményességérol,

e a visszajelzések alapjan fejleszthesse az oktatas-képzési
szinvonalat,

e javitsa a kapcsolattartast a munkaero-piaci szereplokkel.
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A 2018 /2019. tanévben
végzettek palyakovetése

Szekszardi Szakképzési
Centrum

Szekszardi SZC Ady Endre Szak-

képz6 Iskolaja és Kollégiuma

Szekszardi SZC Bezeréd;j Istvan
Szakképz6 Iskolaja

Szekszardi SZC Esterhazy Miklos
Szakképz6 Iskolaja és Kollégiuma

Szekszardi Szakképzési Centrum
LIstvan Szakképz6 Iskolaja

Szekszardi SZC Magyar Laszlo
Szakképzo Iskolaja

Szekszardi SZC Perczel Mor Szak-
képz6 Iskoldja és Kollégiuma

Szekszardi SZC Valyi Péter Szak-
képz6 Iskoldja és Kollégiuma

Szekszardi SZC Vendéglato Szak-
képzd Iskolaja
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A koronavirus okozta veszélyhelyzetre tekintettel 2020. marcius
16-t6l a digitalis munkarendre alltak 4t az iskolak.

A teriilet az alabbi feladatokra dsszpontositott az uj munkarendben:

e Online tajékoztatas, digitalis kommunikaci6 erdsitése hon-

lap és facebook kommunikacid segitségével a szakképzés-

ben érintettek felé, fokuszalva a gyakorlati helyekre, cé-
gekre, tovabbtanulas el6tt allokra.

o Digitilis projektoktatds megszervezése a gyakorlati okta-
tasban.

o Digitalis ligyintézés és folyamatos informaciomegosztas a
gyakorlati oktatasban részt vevok felé.

Intézményi jo gyakorlatok bemutatasa

Az alap- és kozépfok kozotti atmenet kérdése érinti a rendszer egé-
szének szerkezeti felépitését, ennek valtozasait, valamint a rendsze-
ren valo athaladas egyének és csoportok szamara adott lehetdsége-
it.

A fentiekbdl adédoan az alap- és kdzépfok kapcsolddasanak kérdé-
se egyszerre gazdasagi és tarsadalmi kérdés.

Gazdasagi: mivel az id6veszteség mind az egyén, mind a tarsada-
lom egésze szdmara koltségekkel jar, fontos annak feltarasa, hogy
hogyan lehet az adott lehetdségeket minél hatékonyabban kihasz-
nalni, pl. az iskolarendszeren keresztiil valo athaladas minél telje-
sebb, minél kevesebb lemorzsolodassal, ismétléssel jaro megvalo-
sulasat elérni.

Tarsadalmi: hogyan lehet a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportok szama-

ra hasonlo esélyeket biztositani az iskolarendszeren val6 keresztiil-
haladas sikeressége érdekében, a leszakadok csoportjaira fokozott
figyelmet forditani, ill. hogyan lehet a tdrsadalmi integracio esélyeit
minél inkabb a tanulok 0sszessége szamara biztositani.

Kiemelten kell foglalkozni a nappali iskolarendszerti oktatasba ne-
hezen beilleszkedni tudo tanuldk és fiatal felndttek egyéni segitésé-
nek és kozos, iskolai szintli rugalmas tanulasszervezési megoldésai-
nak kidolgozasaval. A tanulast valamilyen okbol megszakitod tanu-
lokkal vald kapcsolattartas, a sziikségtelen ismétléseket megel6z6
rugalmas beszamitasi rend kialakitdsa is segitheti a tanulni vagyo-
kat.

Az élettit-€pités pillérei:

e A tanulonak megfeleld tanulasi ut kivalasztasa a 9. évfolyam
elején (szeptember elején a mérés és a sziirés alapjan atlépési
lehetoség felkinalasa a palyaorientacids osztalyba);

e A bukott, kimaradt és mashonnan érkez6 tanulok beillesztése
palyakorrekcid segitségével;

e Sziikség esetén egyéni tanulményi rend (Vhr. 195. §) alap-
jan.

A palyaorientacio, életit-épités témakor a tagintézmények tobb-

ségében a szakmai programban keriil szabalyozasra, két tagin-

tézményben térnek el ettdl. Az Apaczaiban 6nalld szabalyzat

késziil a t¢émaban, a Vendéglatoban pedig az SZMSZ egy fejeze-
teként jelenik meg
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Kiemelések a tagintézményi beszamolokbol:
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o Iranyaz Altalénos Iskola -iskolank fontosnak tartotta a sze-

mélyes taldalkozast a leendo tanulokkal ezért szervezett kere-
teken beliil kiilonbozo altalanos iskoldk osztalyfonéki ordit
latogattuk meg, ahol tdajékoztattuk oket az intézmeényben ok-
tatott szakmakrol.” (Bezerédj)

,, Tolna Megyei Kormdanyhivatal Munkaerdpiaci és Alapkeze-
lési Osztallyal valo szakmai egyiittmiikodés keretében egy
Munkaerdpiaci Prevencios Eléadas, melynek célja az volt,
hogy végzos tanuloink megismerkedhessenek a munkaerdpi-
ac aktualis elvarasrendszerével, a munka vilagaba valo lépé-
stiket segitendd fontos és alapvetd ismeretekkel, a munka-
adok elvarasrendszerével, az allaskereses eés munkavallalas
alapveté munkaiigyi szabdlyaival, az esetleges veszélyekkel,
a kiilfoldi munkavallalads lehetéségeivel.” (Valyi)

., A gyakorlati helyek legszélesebb kérii bemutatkozdasa intéz-
ményiinkben a vallalkozoi borzén valosul meg. Ezeken az
alkalmakon a vendéglatasban tevékenykedo vallalkozok sze-
mélyesen latogatnak el az iskolaba, sok esetben bemutato
kisfilmmel egyiitt. A gyakorlati hely valasztas elott allo tanu-
l6knak ekkor lehetoségiik van személyes kontaktust teremteni
a vallalkozokkal, kérdéseket intézni hozzajuk.” (Vendéglato)

A beiskolazasi korzetiink egyik legnagyobb kozépfoku isko-
ldjaként befogadjuk azokat a tanulokat is, akik palyavalasz-
tasuk nem sikeres elsé korben, segitjiik pdlyakorrekciojukat.
Szivesen fogadjuk azokat az iskolaelhagyokat vagy akar a
masodik  szakképesitést megszerezni  kivano  tanulokat
is.” (Esterhazy)

., Palyamotivacios mérés iktattunk be év elején. Az iskolava-
lasztasi kerdoiv a kilencedikes tanuldoknak késziilt. Ezzel a
kerddivvel szerettiik volna felmérni, hogy milyen forrasokbol
értesiilt a tanulo iskolankrol, hogy érzi magat ebben a kozeg-
ben, mi a véleménye az oktatasrol, a koriilményekrdl, a fel-
szereltségrol, a tanulotarsakrol. A kiértékelés nagy segitsé-
giinkre volt abban, hogy még hatékonyabban népszeriisitsiik
iskolankat, illetve mik azok a tényezok, amiken a tovabbiak-
ban valtoztatni kell.” (1. Istvdn)

A Kaposvari Egyetem meghivdsara részt vehettiink az Ifju
Tudosok Didkkéri Konferencidjan. A konferencian 7 elo-
adast hallgathattak meg kiilonbozo gazdasagi téemakban, 11-
12. osztalyos diakok eldadasiban. A Kaposvari Egyetem
Nyilt napjain is részt vehettek didkjaink, az egyetem biztosi-
totta a buszt, mindkét tanévben kaptunk meghivast. A Gabor
Dénes Foiskolarol Prof. Dr. Keszthelyi-Szabo Gabor és a PR
felelés Grész Adam adott el6 a végzds 12. évfolyamos tanu-
[0knak. (Perczel)

,, Palyakorrekcio két tanulo esetében tortént, akik az elsd év-
ben cukrasz szakmara jelentkeztek, de nem sikeriilt teljesiteni
a kovetelményeket. Az évfolyamot elado szakmaban ismétel-
ték meg.” (Magyar L.)

Az intézmeénybe latogato dltalanos iskolai didkoknak nyilt
ordkat tartottunk, ahol nemcsak az ordakba pillanthattak be,
hanem kiprobalhattak a gépeket, eszkozoket, igy még koze-
lebb keriilhettek a hozzdjuk illo szakmahoz. Tovabb segitette
a motivacio néveleését, illetve a vailasztas megkonnyitését a
projekt keretében kialakitott Digitalis Kozosségi Alkotomii-



helyiink (DKA), ahol modern berendezések és digitalis eszko-
zok tamogatdsaval szerezhettek tapasztalatot az iskoldban
oktatott szakmakrol”. (Ady)

o A vasuti kapcsolataink eddig is nagyon jonak mondhatoak
voltak, de most talan még szorosabba valtak. Latogatast tet-
tek diakjaink a Baross Gabor Oktatasi Kozpontban, a Vasut-
torténeti parkban, a Rail Cargo Hungaria Zrt. BILK vasuti
aruszallitasi csomopontjaban. Rendészeti szakos tanuldink
latogatast tettek a Kaposvari Biintetés Végrehajtasi Intézet-
ben, Budapesten a Varosligetben szervezett Rendor és Tiizol-
tonapon. Kereskedelmi és kozgazdasagi szakos tanuloink a
., Tudatos fogyasztoi palyazat” keretében négyfordulos vetél-
kedon mérték dssze tuddasukat.

o Tavasszal szakmai utat szerveztiink résziikre a budapesti
Kozraktar utcai vasarcsarnokba. Itt projektmunkakat kellet
késziteniiik a csapatoknak. Informatikusaink a Black Rock
cégnél tettek interaktiv latogatast. A nap folyaman egy prob-
lemamegoldo/  programozasi  feladatot is  megoldot-
tak.” (Apdaczai)

4.6. (Tandran kiviili) Kozosségfejleszto, kozosségfor-
malé tevékenységek

A teriilet feladatkore az egyik legsokrétiibb
tevékenység volt a projekt soran. Célunk volt
minél tobb olyan intézményi program szer-
vezése, amelyek soran az iskolai kotédést,

kozosségi integraciot implikalni tudjuk.

Minden tagintézmény mas és mas hagyomanyokkal rendelkezik,
igy ebbdl adododan a tevékenységhalo is kiilonbozik iskolaként egy-
mastol.
a) Eves munkaterv részét képezo bazisesemények
A teljes igénye nélkiil az alabbi programok minden iskola életében
sarkalatos pontok:

e Golyatabor / Szecskaavato,

e Nemzeti iinnepekhez kapcsolddd rendezvények,

e Karacsonyi misor,

¢ Iskolai névadohoz kapcsolodo rendezvények,

e Szalagavato,

¢ Didknap,

e Ballagas.

b) Kozosségformalo programok

A csoportos tevékenységek keretében szakkorok és sportkorok
mikddnek, szamos szabadidds program, élménytira és tanul-
manyi kirandulas, iizemlatogatas valosult meg, melyekkel mo-
tivaltuk a tanuldkat szabadidejiik hasznos eltoltésére.

A Hatartalanul! és Erasmus+ palyazatok is lehetdséget adnak a
kiilfoldi tapasztalatszerzés mellett az intenziv kozosségfejlesztésre.

¢) Tehetséggondozas

Az iskolakban a tehetséggondozas folyamatos tevékenység. A
szakmai tantargyat oktatd tanarok minden évben nagy energiakat
fektetnek abba, hogy didkjaink jo eredményeket érjenek el az
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SZKTYV versenyeken. A szakmai versenyeken tul felkészitlink ta-
nuldkat kozismereti, kulturalis és sportversenyekre is, amelye-
ken szamos megyei és orszagos szintli eredménnyel Oregbitik a
centrum intézmények hirnevét.

Intézményi jo gyakorlatok bemutatasa

Egy 1) tanuldcsoport osztalykozosséggé — azaz valddi, mikddoke-
pes kozosséggé — fejlodése sok idot, tiirelmet, munkat igénylo fel-
adat. Alapja csakis szerves fejlédés lehet, amit a didkok ,,maguk
izzadnak” ki, mindennapi egyiittlétiikk soran az osztalyfénok tamo-
gatasaval. Ez bizony egy kritikus korban és kritikus helyzetben le-
ledz6 iskolai tanuldcsoport esetében nem kockazatmentes feladat.

Mindenesetre oriasi tétje van annak, hogy egy anarchikus szellemd,
kezelhetetlen gyermekhalmaz vagy egy egylittmiikodo, kreativ ko-
z0sség valik-e beldliik a kilencedik évfolyam végére.

1. Osztalykozosség fejlesztése

Az osztalykozosség fejlesztését a csoportok fejlesztésével alapoz-
zuk meg. Kezdetben az egymassal szimpatizald, illetve korabbi
ismeretségekkel bir6 tanulokat érdemes egy csoportba szervezni, de
azutan fokrol fokra vegyiteni kell 6ket a legvaltozatosabb Osszeté-
telii tarsulasokban, éppen abbdl a meggondolasbol, hogy a kozds
tevékenység, a kozos siker kdzelebb hozza dket egymashoz.

2. Osztalyforum

Az osztalyforum olyan rendszeres megbeszélések sorozatat jelenti,
ahol az osztdly szamara fontos iigyeket, eseményeket, problémakat
vitatunk meg. Ezek az alkalmak hatékony eszkdzei annak, hogy a
kozosségben kialakuljon a feleldsségtudat, a gondoskodas, a szoci-
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alis érzékenység €és az egyiittmiikddés igénye. E forumok megtanit-
jék a didkokat egymas véleményének tiszteletben tartasara, mas-
részt megkdnnyitik a tandr munkajat is, mivel a didkok maguk is
aktivan fogjak javitani az osztaly légkorét, igyekeznek megoldaso-
kat talalni a felmeriilo konfliktusokra, javaslatokat tesznek kiilonfé-
le magatartési problémak kezelésére.

A kozosségépitd, kozosségformalo iskolai tevékenységhalojat va-
lamennyi tagintézmény a szakmai programban irja le.

3. Kozosségformalas

Az osztalykereteken tullépve, szervezeti
szinten minden intézmény szamos olyan
programot kinalt, ami a kézdsséghez tarto-
zas €rzését erositette. Igyekeztliink a tevé-
kenységhal6 alapjan a tanulok érdeklddési
korébol kiindulva olyan programokat szer-
vezni, amelyek a nevelés, ismeretszerzés
mellett a kotddés, egyéni torodés lehetdsé-
gét is megteremtették.

Kiemelések a tagintézményi beszdmolok-
bol:

e |, Biiszkék vagyunk iskolankra és annak t6bb mint 100 éves
multiara, ezert igyeksziink megismertetni a fiatalokkal a ha-
gyomanyokat, szokdsokat. Minden évben miisorokkal
(oktober 6., oktober 23., marcius 15.) idézziik fel a multban
torténteket, és gyakran nem csak iskolai, hanem varosi szin-
ten is intézményiink szervezésében zajlanak ezek a megemlé-
kezések.” (Apaczai)



A sokszinii, folyamatos és jo hangulatu diakélet intézme-
nytinkben a tanuloi élményszerzés egyik fontos forrdsa. Fo-
keént olyan programokat szerveziink, melyek egyrészt mintat
nyujtanak a tanulok szamara a szabadidd hasznos eltoltésé-
re, masreészt sokszor elésegitik magat a tanulasi folyamatot,
fejlesztik didkjainkat. Szerteagazo tevékenységeink lebonyoli-
tasaban nagy szerepet jatszanak az osztalyfonokok, a szakta-
narok, valamint az iskolai diakonkormanyzat.” (Bezerédj)

., Sportkori tevékenységiink Molndar Gabor vezetésével folyt,
hetente szerdankent 8. oraban, ahol atletizalhattak vagy flo-
orballozhattak didkjaink. Sportkori tevékenységiinknek ko-
szonhetoen a két tanévben igen sok rendezvényen, versenyen
vett részt iskolank, ahol igen szép helyezéseket ertiink el: pl.
Mikulas kupa elsé hely, Kollégiumi kupa elsé hely.” (Valyi)

, Elsédleges feladatnak tekintettiik, hogy a mentorokkal
egylitt a programok soran a gyerekek kotetlen, kreativ és
szorakoztato tevékenységekben is részt tudjanak venni és
meg tudjak mutatni a tehetségiiket, megismerjiik a képessége-
iket mas teriileten is, igy tobb sikerélményt és figyelmet is
kaphattak. A kiilonbozo programok soran mindig kiemelt
fontossaggal kezeltiik, hogy a mentordlt gyerekek kisebb
megbizasokat kapjanak, hogy magukénak érezzék az iskolai
¢letet és elismerésben, sikerekben is legyen re-
sziik.” (Vendéglato)

Az Iskolakert is szerepet kapott az elmult két évben. A két-
kezi munka becsiiletét nagyon fontosnak tartjuk. A tanulok
pedagogus iranyitisaval szivesen részt vettek a munkdk-
ban.” (Esterhazy)

., Didkjaink hatdaron tuli utazdsok révén, ujfajta elményekkel
is gazdagodhatnak. Rendszeresen részt vesziink az Emberi
Eroforrasok Minisztériuma altal kiirt Hatartalanul! palydza-
ton. A programon azok a didkok vehetnek részt, akiknek a
tanulmanyi és kozossegi munkaja kiemelkedd volt. A palydzat
keretében a résztvevd orszagok tanuloi ellatogatnak egymads
orszagaba, megismerkednek a fogado iskola képzésének sa-
jatossagaival, a latogatott orszag kulturdjaval és nevezetes-
ségeivel, foldrajzi értékeivel.” (1. Istvan)

Jatszunk a golya-taborban, a szecskaavaton, a Tavaszvaro
Kalanddériileten, hogy a kilencedikesek igazi perczeles csa-
ladtagga valjanak. Halloweenkor tokfarago versenyen mu-
tatjuk meg kreativitasunkat. 1953-ota tartunk Perczel-napot,
a Tabornok sziiletésnapjahoz igazitva. Ilyenkor a hagyoma-
nyok felelevenitése mellett a vidam diakmiisorok jatszdk a
foszerepet.” (Perczel)

A varos életébe valo aktiv bekapcsolodast kiemelten fontos-
nak tartjuk. Amellett, hogy a helyi hagyomanyok dpolasat, a
varoshoz valo kotédést erdsité programokon részt vesziink,
diakjaink szivesen segitenek minden évben pl. az idosek nap-
Jja alkalmabol megrendezésre keriild iinnepség lebonyolitdsa-
ban, siitemények siitésében az idosek szamara. De részt vet-
tiink az Aztakeservit Ertékér Egyesiilet szervezésében meg-
rendezett szemétsziireten is.” (Magyar L.)

A Digitalis Kozosségi Alkotomithelyben (DKA) tehetséggon-
dozo szakkor miitkodik. Alkalmazasfejlesztés és 3D nyomtatads
okostelefonon tehetséggondozo szakkor néven. A mobileszko-
z6k programozasa és a 3D nyomtatds az a teriilet, amelyet az
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informatika tantervek valtozasai még nem tudtak lekévetni,
viszont egy tehetséges didk latvanyosan ki tudja bontakoztat-
ni tehetségét ezeken a rohamosan fejlodo teriileteken. A fog-
lakozasokra a tevékenység-kozpontu tanulasszervezés kiscso-
portos formai voltak jellemzdk, és a tapasztalati, a sajat él-
ményti tanulas modszerei, a munkaltatas, probléemamegoldas
és a szemléltetes. A parmunkanak koszonhetden az interper-
szondalis tehetségteriilet er6sodott, a programozassal torténd
problémamegoldads a logikai-matematikai képességeket fej-
lesztette, a tehetséges fiatalok erds oldalként. A kész munkak
egymasnak torténé bemutatasaval a tanulok prezentacios,
kommunikacios képességei fejlodtek leginkabb. (Ady)

4.7. Humanerdéforras (pedagoguskultira és mod-
szertan) fejlesztése

Az oktatas-képzés sikeressége a tagintézményekben oktaték pe-
dagoguskultirdajan és moédszertani felkésziiltségén miilik,
amelyhez segitséget az alabb felsorolt Iépések adnak.

a) Gyakornoktanarok mellé mentortanarok Kkijelolése

Intézményeinkben a fiatal palyakezdéket orommel fogadjuk.
Mindegyikiiket az érintett munkakdzosség vezetdje ,,veszi szarnyai
ala”, mentorként pedig egy tapasztalt kollégat jeloliink ki mellé-
jiik. A mentortanarok rendszeresen (éaltalaban havonta egyszer)
iiltek le egy délutan a mentoralt kollégakkal beszélgetni, szakmai-
és pedagdgiai modszertani tanacsokat adni, a problémakra megol-
dast talalni. A mentor és gyakornok kapcsolata az épité és segitd
szandékon alapul, a taldlkozasok soran ellenorzésre keriilnek az
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oravazlatok, a dolgozatok, az elektronikus naploban meggydzédnek
arrol, hogy a napld vezetésével nincsenek problémdk, és hogy a
szdmonkérések is a megfeleld iitemben zajlanak.

A munkakozosség-vezetok a vezetdség egy tagjaval oralatogataso-
kon is részt vesznek minden gyakornoknal. A segitd tanarok mun-
kajat egy ezen a teriileten tapasztalatokkal és képesitéssel rendelke-
70 kolléga koordinalja és fogta/fogja 6ssze.

A szakmai tamogatas soran az azonos ill. hasonld szakon tanito
kollégak megosztjak tapasztalataikat és digitalis tanagyagjaikat.

A szakmai tantargyakat oktatd kezdd tanaroknal ez a fajta tdmoga-
tas kiilonosen fontos, mert a tanitott tantargyhoz gyakran nem kap-
hat6 tankonyv, az elsajatitando tananyagot nekik kell osszeallitani,
¢és ennek jelentdsége csak fokozodik, ha érettségire, és/vagy szak-
mai vizsgara készitik fel a tanuldkat.

Minden gyakornok barmikor fordulhat a tantestiilet tobbi tagjahoz
tanacsért, tanagyagért, vagy éppen szakmai-modszertani otletekért.

b) Pedagéguskultira fejlesztése

A neveldétestiileti ora-
latogatasok els6sorban
fejlesztd, és nem mind-
sitd célokat fogalmaz-
nak meg a benne részt-
| vevOk szamadra, céljuk
az iskolai munka, a
tanitds  szinvonalanak
emelése.



Félévente a munkakozosség-vezetok €s a vezetdség is értekeli az
oralatogatdsok tapasztalatait a nevel6testiileti tagok szakmai felké-
szliltségének novelése érdekében. A pozitiv tapasztalatokat, jo otle-
teket, modszereket belsé tudasmegosztas segitségével adjak to-
vabb a kollégak.

Az intézményvezetdk a POK segitségével szaktanacsadas kereté-
ben is tamogattak a kollégak fejlodését. Az érintett munkatdrsak
sok hasznos tanacsot és otletet kaptak jovobeli munkajukhoz.

A pedagégus mindsité eljarasok soran igazoltak a kollégak szak-
mai ratermettségiiket.

¢) Iskolak kozotti szakmai egyiittmiikodések

A kiilonboz6 képzési szintek kozti egylittmiikddések sordn az el-
sOdleges célcsoportot az altalanos iskolak jelentik, amelyek az
iskolai szintek kozti gordiilékeny atmenet kiemelt szereploi.

A kozépiskolak kozotti szakmai egyiittmiikodés segitése sokrétii
feladatot jelent, elsdsorban a centrum iskoldira irdnyul. Ugyanak-
kor t6bb iskola — tobb évtizedes hagyomanyokat érizve — a hasonlo
képzési strukturaval rendelkez6 iskolakkal apol kapcsolatokat. Az
iskolak tanuloi gyakran kozismereti és szakmai targyakbol, vala-
mint sportversenyeken mérik dssze tudasukat.

Hatartalanul palyazatok keretén beliill a centrum intézményei
tobb hataron tuli iskolaval apolnak kapcsolatot. A programsorozat
soran a didkok nemcsak a kiilhonban él6 magyar kisebbségek
tagjaival ismerkedhettek meg, hanem a Magyarorszag torténel-
mi multjaval, valamint a célorszag torténelmi és kulturalis ér-
tékeivel is.

A neveldtestiilet szakmai-
modszertani  megujulasat,
egységes pedagogiai szem-
lélet kialakitasat tantestii-
leti tréningek, szakmai
miihelymunkak, konfe-

renciak, szaktanacsadas,
valamint belsé és kiilsé
tudasmegosztasok és tovabbképzések segitségével is tdmogatja a
centrum és a helyi iskolavezetés.

A koronavirus helyzetre tekintettel a 2020. marcius 16-t6l kezdetét
vette a tantermen Kiviili digitalis munkarend, amelynek meg-
szervezése és eredményes kialakitasa minden intézmény szamara
jelentos kihivast jelentett.

A HR fejlesztés az alabbi feladatokra fokuszalt a digitalis tanrend-
re valé atallas soran:

o Digitalis tavoktatasi rendszer megismertetése a kollégak-
kal, felkészités a rendszerben vald szerepvallalasra

e Tananyagtartalmak hatékony digitalizalasa (modszertani
tamogatas)

o Digitalis tanrend szervezése (iranyelvek, folyamatszabalyo-
zas. miikodtetés, iddémenedzsment)

e Pedagogusok szakmai tamogatasa (technikai és mentalis)
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Intézményi jo gyakorlatok bemutatisa

A humaneréforras fejlesztés iskolai alapja a rendszeresen feliilvizs-
galt humaner6forras terv és az évente Osszeallitott tovabbképzési
terv. A nevel6testiilet és a pedagogus munkakdrben foglalkoztatott
szakemberek folyamatos szakmai fejlodését a képzéseken, tovabb-
képzéseken valo részvétel szolgalja.

A projektben megvalositott akkreditalt modszertani pedagogus to-
vabbképzések az alabbi témateriiletekre iranyultak:

o személyiségfejlesztés, készségfejlesztés,

tehetségazonositas, tehetséggondozas,

o digitalis oktatasi €s tanulasi kornyezet kialakitasat tamogatd
készségfejlesztések,

e palyaorientacio,

o hatékony konfliktuskezelés

e tanulds-moédszertani eljarasok,
o cgészségfejlesztési eljarasok

e mérési kultara.

A leggyakoribb szakirodalmi értelmezésben az emberi erdforras
menedzselése nem mas, mint a szervezet emberi erdforrasainak
hasznositasa a szervezeti célok elérése érdekében.

Ehhez kapcsolodoan harom 1ényegi elem:

e Az ember erdforras, igy ezen eréforrassal valo hatékony gaz-
dalkodas a szervezet szamara értéket jelent, gazdasagilag
értelmezhetd.
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e Az intézményvezetés feladata ezen erdforras hasznositasi
feltételeinek megteremtése, azaz aktiv gazdalkodasi tevé-
kenység.

e Az emberi eréforras menedzselése a gazdalkodas szerves
részeként értelmezhetd, és mint ilyen, eredményességének
végso fokmérdje az intézményi célok eléréséhez torténd hoz-
zajarulas mértéke.

A humaneréfejlesztés részcéljai a kovetkezokben foglalhatok 6sz-
sze:

e segiteni a szervezetet a céljai elérésében,

e hatékonyan alkalmazni a munkaeré szaktudasat és képessé-
geit,

¢ jol képzett, munkavallalokat biztositani a szervezet szamara,
e biztositani az alkalmazottak dnmegvalositasat,

¢ oly moédon menedzselni a valtozasokat, hogy az az egyének,
a csoportok, az intézmény szamara kdlcsondsen elényds le-
gyen.
A humaénerdforrassal kapcsolatos szabalyozas bizonyult a legin-
kabb ,,megosztd” tevékenységnek a tagintézmények kozott. Ot is-
kola (Egészségiigyi, Magyar L., Perczel, Valyi, Vendéglato) gon-
dolkodik igy, hogy a szakmai programban a helye, haromban (4dy,
Esterhazy, I Istvan) a kozeljovoben kidolgozand6 mindségiranyita-
si kézikdnyvben képzelik el, kettében (Apdczai, Bezerédj) pedig az
SZMSZ-ben latjak jo helyen.



Kiemelések a tagintézményi beszamolokbol:

,, Gyakornoktandarunk 2018 augusztusaban keriilt az intézmé-
nyiinkbe, ahol munkdjat, beilleszkedését mentortanar segitet-
te. Folyamatos hospitdlassal, illetve mentori és szaktanari
oralatogatassal, oramegbeszéléssel kovettek a gyakornok
munkajat. A szakmai megbeszélések soran onreflexioja és a
tapasztalt kollegak észrevételei alapjan kirajzolodtak a fej-
leszthetd teriiletek (idokeret, munkaltatas szervezése, fegye-
lem megtartasa) — ezek fejlesztésére a gyakornok sajat tervet
keészitett és valositott meg.” (Ady)

,,2019. decemberében egy rendkiviil aktualis témaju, interak-
tiv tréningen vett részt a tantestiiletiink. A ,, Hogyan legyiink
elég jo digitalis nevelok?” tréning, médiafogyasztasi szoka-
sok, médiahasznalatrol, fliggoségrol, digitalis vilaguk elfoga-
dasardl, a digitalis technologiakat, eszkozoket hasznalo dia-
kok vilagarol kaptunk szinvonalas eléadast. (Apdaczai)

LAz iskola vezetés kétévente szervez  csapatépito-
szervezetfejlesztd tréminget a teljes tantestiilet bevonasadval,
amikor is 24 ordaban az iskolai falait elhagyva egy kiilso ide-
alis kornyezetben keriil sor a tréningre meghivott eléadokkal.
Ezeken a tréningeken mindenkor torténik oOnismereti-
onfejlesztesi, illetve szakmai-modszertani kérdés megvitatasa
a csapatépités mellett. A 2019-2020. tanévben oktober 11-én
keriilt sor a szervezetfejlesztésre a Szedresi Lovaspanzio-
ban.” (Bezerédj)

,,A mindsito eljards részleteinek megismertetésével és a mes-
terprogram bemutatasan személyes részvétellel tamogattuk a

mesterpedagogus jelolteket, akik sikerrel vették az akadalyt,

és mindharman mesterpedagogussa valtak. A PED-II. mino-
sitéeljarasoknak készénhetden a tavalyi tanévben 2 f6 PED
1I. fokozatu kollégaval gyarapodott tantestiiletiink.” (Valyi)

., Fontosnak tartottuk és tartjiuk a tovabbképzéseken valo
részvételt memcsak az innovativ pedagdgiai- modszertani
eljarasok megismerése érdekében, hanem a horizontalis és
vertikalis tanulas oszténzése miatt is. A jo pedagogiai mod-
szerek, gyakorlatok megismerésére nagy sziikség van a tanu-
lok egyedi fejlédéséhez jobban idomulo tanulasi folyamatok
kialakitasdhoz. A legjelentésebb és leglatvanyosabb mod-
szertani elorelépés a kollégak IKT felhasznaloi ismereteiben
a 2020. marcius 16. ota fennadllo digitalis rendszernek ko-
szonheté. Tagintéezményiink a Google Classroom-ot alkal-
mazza a digitalis tananyagtartalmak dtadasara, az online
oktatasra. A pedagogus kollégak kurzusainak elinditasdhoz,
a kapcsolatteremtéshez a tanulokkal az online tanteremben,
a Classroom adta lehetéségek kiaknazasdhoz- feladatok ki-
osztdasa és visszakérése, tananyagok csatolasa, szamonkérés
formdi- az informatikat oktato kollégak nyujtottak segitsé-
get.” (Vendeglato)

., Pedagogiai kulturavaltas, hatékonysag névelés céljat szol-
galo tantestiileti tréninget 2018. november 7-én tartottunk
Lelki egészségvédelem — Reziliancia fejlesztés pedagogusok-
nak cimmel, valamint 2019. december 11-én, , Motivacios
tréning Mészaros Ferenc labdarugo edzovel” (Esterhdzy).

A neveldtestiileti oralatogatasok a tervezett program alap-
jan tortentek, ahol cél a kolléga segitése, oraszervezési mod-
szereinek bovitése volt. A vezetoség tobb alkalommal is tar-
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tott rendkiviili oralatogatast, ahol szoban beszéltek meg az
adott kollégaval a tandran torténteket és adtak dtleteket, ja-
vaslatokat a hatékonyabb munka érdekében. Az oralatogata-
sok tapasztalatait a tantestiileti értekezleteken megbeszéltiik,
a jo gyakorlatokat megosztottuk egymassal.” (1. Istvan)

o A 2018-2019-es tanévben — tobb évtizedes hagyomanyokat
Orizve — iskolank részt vett az ,, OTOK talalkozojan”, ami a
deél-dunantuli kozgazdasagi szakkozépiskolak kozos rendez-
vénye. Minden évben mds-mas iskola hivia meg a tobbieket,
a helyszin forgoszinpad-szeriien valtozik. Koézismereti és
szakmai targyakbol, valamint sportversenyeken mérik Ossze
tudasukat az ot iskola tanuloi. Minden évben kiemelt jelento-
segliek a ,, kozgazdasagi szakmai” vetélkedok, amit ebben a
tanévben is valtozatos, jatékos formaban rendeztek meg a
pécsiek. Ezeken a taldlkozokon a minden iskolabol meghivott
tanarok kotetlen beszélgetés keretében cserélik ki tapasztala-
taikat adott szakmaval, a vizsgakkal, az elérhetd tananyagok-
kal kapcsolatban.” (Perczel)

o, Tannévzaro ebéd, valamint kardcsonyi ebéd soran volt le-
hetosége a kozosség épitésre, valamint szinhazldatogatdson is
részt vettiink. Dunaujvarosi Bartok Kamaraszinhdzban tar-
tando a Twist Oliver c. eldadas megtekintése, melynek ido-
pontja: 2019.10.18. volt.” (Magyar L.)

4.8. IT - IKT fejlesztés

A munkacsoport célja volt a digitalis eszkézhasznalat készségei-
nek fejlesztése az oktatas résztvevoi korében és az iskolai admi-
nisztracioban, a multimédia eszkézrendszerének megteremtése,
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hatékony kihasznalésa, idotallé tananyagok, miiveltségtartalmak
létrehozasa és adaptalasa.

A munkacsoport a projekt soran a centrum szintii csoporttag irdnyi-
tasaval elvégezte az intézmény informatikai rendszerének vizs-
galatat, felmérte az eszkozoket és azok mindségét (szamitogeépek,
projektorok, digitalis tablak, wifi eszkdzok, Internet, tanuloi, tandri
hozzaférések). A felmérés eredményét tovabbitotta a projektme-
nedzsment felé, ezek adtak a tervezett beszerzések alapjat.

a) Targyi feltételrendszer korszeriisitése szoftverfejlesztések
bevezetésével

A projektidészakban szamos valtozds kovetkezett be az IT
kiszolgalo kdrnyezetben:

o E-Kréta digitalis naplo hasznalatanak kiépitése,

o KIR tanuloi és a KIRA pedagogus nyilvantartas és bérszam-
fejtési rendszerek hasznalata egységes, naprakész lett. A di-
gitalis tanuléi iigyintézés feltételeinek megteremtésével
koézponti egységes nyilvantartasrendszer kertilt kialakitasra.

e A Kréta Poszeidon iktatérendszer modul és a Cityops
igénybejelento rendszer keriilt kiépitésre.
e Minden intézmény megujitotta az intézmény informacios
rendszerét (iskolai honlap, facebook, arculati elemek).
Az E-Kréta digitalis naplé hasznalata bevezetésre keriilt a cent-
rum tagintézményeiben, ezaltal az intézményi adatok 0sszehasonlit-
hatova valtak. A kollégak betanitashoz, az E-naplé hasznalatdhoz a
teriilet feleldsei hatékony segitséget nytjtottak.



Segitették tovabba, hogy a pedagogusok az IKT tanoérak kivitele-
zésében kérdés esetén technikai tamogatast kapjanak. A projekt
vallalasa szerint a projekt zarasig a tandérak legalaibb 30%-ban
IT, IKT eszkozzel kell megvaldsuljon az oktatas.

Cselekvési

Eredmény megnevezése tervben
allalt

Tényadatok

A tanérak legalabb x %-aban IT,

IKT eszkoz és / vagy legalabb 30% 132r259 47,20%
digitalis technolégia hasznalata

Szekszardi SZC Ady Endre Szak- 30 31783 41,94%
Vinos Srakgimniziama és Kolligi- | 0 12766 | 39.00%
Szekszardi SZC Bezerédj Istvan 30 7 660 54,80%
PTE Kelemen Endre Egészségiigyi 30 5 880 38,69%
Szekszardi SZC Esterhazy Miklos 30 19 368 42,08%
Szekszardi SZC I. Istvan Szakkép- 30 11708 66,12%
Szekszardi SZC Magyar Laszlo 30 2616 23,50%
Szekszardi SZC Perczel Mor Szak- 30 18 241 56,84%
Szekszardi SZC Valyi Péter Szak- 30 12010 52,80%
Szekszardi SZC Vendéglatd Szak- 30 14 627 56,27%

A szakmai munka részeként a kollégak az E-Kréta ESL modulja-
nak megismertetésében is kozremiikddtek, munkatdrsaikat annak
hasznalatara 6sztonzik. Az ESL modul statisztikailag egy nagyon
jol megszerkesztett és részletes adattartalommal rendelkez6 része

az E-Kréta programnak, sok hasznos informéaciot ad mind az is-
kolavezetés, mind az osztialyfonokok szamara a tanulék eléme-
netelérdl.

A terililet munkatarsai belsd
tudasmegosztasban tajékoz-
tatokat tartottak a tantestiile-
teknek a digitalis tananya-
gok, tananyagszerkesztok,
szamitégéppel segitett tani-
tast 6sztonzo oktatasi mod-
szerek elterjesztésével kap-

csolatban, valamint a haté-
kony informaciokeresés és sziirés témajaban is.

A projekt soran 6sztonoztiik a kollégakat az IT alapu belsé tudas-
megosztasra, tudasbazisok, digitalis tananyagok elektronikus
hozzaférhetoségének lehetové tételére.

Minden intézmény elvégezte a személyi allomanyanak informa-
tikai szintfelmérését, beazonositotta az kevesebb informatikai
tudassal rendelkezé kollégakat. Szamukra egyéni segitségnyuj-
tassal biztositottuk a felzarkozas lehetoséget.

A palyazat ideje alatt tobb belsé képzést, mentoralast, éralatoga-
tast szerveztek az intézmények IT eszkdzhasznalattal a digitalis
oktatas bemutatésara.

A terlilet részeként csatlakoztunk a digitalis témahetekhez. Az
egyéb témaheteken IKT tamogatast nytjtottunk.
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A munkacsoport tagok a tantermen kiviili digitalis munkarend-
hez a digitalis tavoktatasi rendszer felallitisaban oroszlanrészt
vallaltak.

Kiemelt feladatok, teriiletek:

o A digitilis oktatasi fe- §
liiletek, alkalmazasok =
hasznalatinak bemutata- ="
sa még fontosabba valt a
digitalis munkarendben.

e A kialakitott digitalis
tavoktatasi rendszer is-
mertetése a munkako- |
z0sség vezetOkkel és a
tanarokkal.

¢ Folyamatos on-line segitségnyijtas keretében az arra raszo-
rulé diadkok és kollégak segitése.

b) Kiszolgal6 folyamatokat érinté valtozasok

A projekt IKT eszkozoket (laptop, projektor, 3D nyomtatd stb.)
biztositott, a teriilet feleldse azok miikodtetését, megismertetését is
segitette tagintézményi szinten. Lehetévé valt az iskolai rendezvé-
nyek és események népszerlsitése, az iskolai élet eseményeirdl
sz016 naprakész informacidk megosztasa az iskola honlapjan és
facebook oldalan.

A KIR és a KIRA kozponti nyilvantartasi rendszereket a gazdasa-
gi vezetd és az adminisztratorok hasznaljak napi szinten, ezzel a
tanuloi és a pedagdgus nyilvantartas és bérszamfejtés egységes,
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naprakész lett. A koronavirus miatti veszélyhelyzet kihirdetésével
egyiddben minden iskola biztositotta a digitalis tanuléi iligyintézés
feltételrendszerét. A munka gordiilékeny megvaldsitasdhoz az ad-
minisztrativ dolgozok is 10j, korszerii asztali szamitogépeket és hoz-
za tartozO6 monitorokat kaptak. Ezen rendszerek segitségével
gyorsult a tanuléi ligyintézés.

A Kréta Poszeidon és Cityops programok az intézmény miikodte-
téshez kapcsolodo hattérfolyamatok egységesitése érdekében kertil-
tek bevezetésre. A kozponti rendszerek a centrum és tagintéz-
mények kozotti foldrajzi tavolsagok ellenére garanciai a gyors
és hatékony iigyintézésnek.

Intézményi jo gyakorlatok bemutatasa

IKT az informacioés és kommunikacios technologidkat jeloli. Ha azt
halljuk, hogy IKT, gyakran nem gondolunk masra, mint a szamito-
gépekre és/vagy az interaktiv tablakra. Az IKT azonban ennél sok-
kal tagabb értelemben hasznalatos, és magaba foglal minden digita-
lis technologiat. Vagyis, akkor is IKT-t hasznalunk, ha

o telefonnal videot készitiink,

e megosztunk egy jo linket Facebookon,

e robotokkal jatszunk, vagy programozzuk oket,

e készitiink Wordben egy tarsasjatékot, és kinyomtatjuk,
o interaktiv tablara irunk.

Természetesen csupan attdl, hogy IKT-t hasznalunk, még nem lesz
hatékony az, amit csinalunk. A kérdés az és erre nagy hangstlyt
érdemes fektetni az oktatas soran, hogy mire €s hogyan hasznaljuk



ezeket az eszkdzoket. Hasonld a helyzet barmi egyéb oktatast ta-
mogatd eszkdzzel. Ha az IKT alkalmazasra adjuk a fejiinket, fontos
mindig azt megkérdezni magunktol, hogy vajon hatékonyabba val-
hat-e a munkank ezaltal.

Az IKT fejlesztés iskolai folyamatainak szabalyozasat a tagintéz-
mények nagy tobbsége a szakmai programban tervezi. Csupan két
tagintézmény gondolkodik ettdl eltéréen. Az Adyban az SZMSZ-
ben, az Esterhazyban pedig a mindségiranyitasi kézikonyvben fog-
jak rogziteni a teriilettel kapcsolatos eljarasokat.

Kiemelések a tagintézményi beszamolokbol:

., Digitalis eszkozhasznalat készségeinek fejlesztése érdeké-
ben kollégaink részt vettek a Mobilrobotok az oktatasban és
a GEOMATECH @Lathato matematika cimii akkreditalt
pedagogus tovabbképzé tanfolyamokon, ismereteiket tudas-
megosztas keretében adtak at. "A tanulok digitalis kompeten-
cidginak mérésere alkalmas keretrendszer véleményezése és
digitalis modszerek bemutatdisa” cimii konferencian megis-
mert digitalis modszerek: Symbaloo, Padlet, Plickers,
Kahoot, Qr kod, Quizlet, Quiver, Libraries of Life, Aurasma,
Mentimeter ismertetésre keriiltek a pedagogus kollégak sza-
mara. 1dokézben megvalosult a legorobotika feltételrendsze-
rének kiepitése és a Digitalis Kozossegi Alkotomiihely. Az
iskola informatikai eszkozkeészlete folyamatosan boviil, kor-
szerti gepparkkal sikeriilt felszerelni ujabb szaktanterme-

ket.” (Ady)

A pdlyazatban vallaltuk, hogy a tanorak legalabb 30 %-ban
IKT eszkozoket hasznalunk. Folyamatosan nyomon kovettiik

az e-naploban az IKT ordk mennyiséget, az idei évre teljesi-
tettiik az elvardsokat. Ebben nagy szerepe volt a marcius 16.
ota fennallo digitalis oktatasnak, amely , kényszeritette” a
kollégdkat arra, hogy digitalis orakat tartsanak, még gyakor-
latbél is! Uj programokat és vj a digitdlis anyagok eléallita-
sara alkalmas modszereket ismertiink meg és osztottunk meg
egymassal.

A fenti célok megvalositasahoz nyertiink 25 db korszert,
nagy kapacitasu laptopot, melyet azon pedagogus kollégak
kozott osztottunk szét, akik részt vesznek a projektben, igy
minden aktiv kolléganak szamadra biztositott a korszerti digi-
talis technologia.” (Apdczai))

A projektiddszak alatt uj, korszerii gépek keriiletek beszer-
zésre, ill. beiizemelésre (szamitogépek, monitorok, laptopok,
projektorok, tabletek, és 3 okostabla). Az uj eszkozok segitseé-
gevel kialakitasra keriilt egy fejleszto terem, amely az elhe-
lyezett uj szamitogépekkel jo lehetdséget teremt a digitalis
eszkozhasznalat készségeinek fejlesztésére is. Néhany infor-
matika terembe uj szamitogépek, monitorok, néhany tante-
rembe uj projektorok keriiltek. Az osztalytermekben egy tanda-
ri laptop, ill. a hozza kapcsolt projektor segitségével minden
tanoran lehetéseg nyilik digitalis tartalmak megjelenitésere.

Egy infoterem gépparkja teljesen megujult, ide keriilt az
egyik okostdbla, valamint tabletek is itt kaptak helyet. Uj
routerek felszerelésével a wifi elérés — sziikség esetén - az
iskola szinte barmely pontjan biztositott.” (Bezerédj)
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A tanitdsi-tanulasi folyamat iitemezéséhez és nyilvantartd-
sahoz minden iskola szamdra rendelkezésre dll az e-KRETA
elektronikus naplo modul, amely a papir alapiu naplovezetés
teljes korii kivaltasat teszi lehetévé. Az e-KRETA megalkotd-
sa elsdsorban az oktatasi intézmények vezetdinek, tanarainak
igényeit tiikrozi. Egyesiti a hagyomanyos papir alapu és az
elektronikus osztalynaplok eldnyeit, haszndlatdval a papir
alapu naplo kivalthato. Egyszerii letisztult felhasznaloi feliile-
te megkonnyiti az adminisztrdcios feladatok elvégzését. Az
IKT infrastruktura fiiggvényében barhonnan elérhetd a szol-
gadltatds egy bongészéprogram haszndlatival. Az e-KRETA
csoport szinten tamogatja a haladasi naplok vezeteset, illetve
tanuloként biztositja az értékelések nyilvantartasat. Lehetévé
teszi a szaktandri és vezetdi feljegyzések, illetve a tanari fel-
adatok adminisztraldsat.

A nyilvantartott adatokbol elszamoldsi és statisztikai Osszesi-
tések kérhetok le. Felhasznaloi kézikonyv és tamogatas elér-
hetd, a rendszer karbantartasa és fejlesztése folyama-
tos.” (Valyi)

,Iskolankban egyre természetesebbé valik az IKT eszkozok
hasznalata. Nem csak az elméleti, hanem a gyakorlati képzés-
ben reszt vevo kollégak is egyre gyakrabban alkalmaznak
oktatovideokat, online anyagokat a szemléltetéshez. A palya-
zat elsé évében megtartott belsd tuddasmegosztas nyomdn
érezhetéen megnott az intezmény 3 informatika tantermének
kihasznaltsaga. Kiilonosen a nyelvszakos kollégak kerik az
orarendkészitéket, hogy csoportonként minél tobb orat szami-
togépes teremben tarthassanak.

A palyazat masodik évében tovdabb erdsodott az érdeklodés
az informatikai eszkozokkel tamogatott oktatas irant. Tébb
alkalommal szerveztiink un. IKT fogadoorat a kollégdknak,

amikor a felmeriil6 kérdéseket megbeszéltiik.” (Vendéglato)

o Az intéezményi IT munkacsoport tajékoztatokat tartott a tan-

testiiletnek a digitalis tananyagok, tananyagszerkesztok, sza-
mitogéppel segitett tanitast 0szténzo oktatdasi modszerek el-
terjesztesével kapcsolatban és a hatékony informdciokeresés
és szirés temajaban. Folyamatosan dszténozte a kollégakat
az IT alapu belsé tudasmegosztasra, tudasbazisok, digitalis
tananyagok elektronikus hozzdférhetdségeének lehetdvé téte-
lére.” (Esterhdzy)



Az iskolai adminisztracio fejlesztésében a kovetkezo ered-
ményeket értiik el: a KIR és a KIRA nyilvantartasi rendszere-
ket a gazdasdgi vezetd és az adminisztratorok hasznaljak
napi szinten, ezzel a tanuloi és a pedagogus nyilvantartas és
bérszamfejtés egyseges, naprakész lett. Ezen munka gordiilé-
keny megvaldsitasahoz az adminisztrativ dolgozok is kaptak
uj korszerii asztali szamitogépeket és hozza tartozo monito-
rokat. Ezen rendszerek segitségével gyorsult a tanuloi iigyin-
tézés és teljesen elektronikussad tudtuk tenni.” (1. Istvan)

., Marcius 16-an iskolankban atalltunk a digitalis oktatasra a
koronavirus jarvany miatt, ennek megvalositasara a Team-s
programot hasznaljuk. Ezen program segitségével lehetdsé-
giink van digitalis tananyagok tovabbitasara, a szamonkérés-
re és online orak megtartasara. A program hasznalatanak
elsajatitasaban egy Teams szakérté volt segitségiinkre. A
fenti célok megvalositasahoz nyertiink 40 db korszerii, nagy
kapacitasu laptopot, melyet a pedagogus kollégak kozott osz-
tottunk szét, igy minden aktiv kolléganak biztositott a korsze-
ri digitalis technologia. Az informatikai oktatas megujitasa
erdekében a palydazatban nyert 20 db asztali szamitogéppel
és a hozzatartozo monitorral egy uj szamitogéptermet ren-
deztiink be. A palyazat ideje alatt t6bb belso képzést, mento-
ralast, oralatogatast szerveztiink IT eszkozhaszndlattal a di-
gitalis oktatdas bemutatdasdra.” (Perczel)

., Intézményiinkben a tantermek nagyobb részében megtalal-
hato egy laptop és egy projektor, igy amelyik tandran sziiksé-
ges a tanar az oran hasznalhatja a sajat digitalis tananyagat,

valamint az internetet a tananyag kiegészitéséhez.” (Magyar
L)

4.9. Nevelés-oktatas mindségének javitasat szolga-
16 rendszerszemlélet kialakitasa

A centrum intézmények az iskolaelhagyas jelzérendszerét (ESL
Kréta formajaban) beépitették az iskolai folyamatokba, az iskolai
lemorzsolodas megakadalyozasa érdekében tett tevékenységeiket
pedig szabalyoztak iskolai alapdokumentumaikban.

Korszerli tanul6-€s munkabarat kornyezet kialakitasa érdekében a
palyazati felhivasban engedélyezett 40% megoszlasban targyi esz-
kozbeszerzés tortént, amely keretében az iskolak és kollégiumi egy-
ségek felszereltségének, eszkozellatottsaganak javitasat, korszertisi-
tését kiviteleztiik a palyazati forrasok felhasznalasaval.
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V. TANAGYAG- ES MODSZERTANI FEJLESZTESEK

Az oktatas-képzés mindségének, hatékonysaganak fejlesztésében
kiemelt jelentdsége van a tananyag- és modszertani fejlesztés terii-
letein megvalodsithatod innovacionak.

Minden tagintézmény esetében elvaras volt, hogy a projektidészak
soran, legalabb 2 darab tananyag és/vagy moddszertani fejlesztést
dolgozzon ki, illetve adoptaljon. Mindezt azért, mert a legtobb is-
kola ugyan rendelkezik azzal a szellemi kapacitassal és eszkdzrend-
szerrel, amely sziikséges ahhoz, hogy aktiv résztvevdje legyen a
tananyagfejlesztési projekteknek, mégis a tapasztaltok szerint lé-
nyeges innovacio az utébbi években nem tortént.

A teriilet mikddtetésével szerettiik volna elérni, hogy az iskolakban
induljon be a szakmai munka mindségét szorgalmazo fejlesztések
beinditasaval kapcsolatos egylitt gondolkodas. A munka soran 6sz-
tondzni kivantuk az iskolai kdrnyezetet és a tanulokat, hogy a ha-
gyomanyos oktatastol eltérd tanulasszervezésben, sikeres ismeretat-
adasban vegyenek részt.

A tananyag- €s moddszertani fejlesztésekkel azokkal a korszerii és
mindennapi oktatasi tevékenység soran is hasznosithat6 jo gyakor-
latokat kivantuk feltérképezni és megosztani, amelyeket egy iskola
miikddése soran eredményesen alkalmazhat a tanitasi-tanulasi fo-
lyamatokban.

A folyamat soran keletkezett szakmai anyag az iskoldk honlapjan
elérhetéek a nyilvanossag szamara, mint példaul a fejlesztés leirasa,
felhasznalt segédanyagok, tanulasi utmutato stb.
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A fejlesztések kiemelt céljai:

altalanos miveltség megalapozasa

IKT alkalmazas: informatikai készségek, szakmai ismeretek
bovitése
kommunikacio, interkulturalis
integracio

kompetencia, tantargy-

produktivitas: bemutatd prezentaciok, jatékok és video készi-
tése

a megszerzett informaciok rendszerezése és szelektalasa,
bemutatasa a tobbieknek

parhuzam a mult és a jelen kozt

a kiillonboz6 tantargyakban megszerzett tudas kombinalasa

hatékony egyiittmitkodés, tarsas és kultarakdzi interakcios
készségek

kulturalis kiillonbségek athidalasa

motivacio: alkotdsi vagy, vallalkozd szellem, szereplés, a
korabbi negativ tanulési tapasztalatok ellenstlyozésa, onbi-
zalom-novelés

szakmai, gyakorlati és kozismereti tudas 6tvozése, kapcsolo-
dasi pontok megtalalasa

nyelvtanulasi kedv felkeltése



VI. PREVENCIOS, EGESZSEG-MEGORzO, MEN-
TALHIGIENES, SZEXUALIS FELVILAGOSITO PROG-
RAM

Az egészséges életmdd igénye mind gyakrabban jelentkezik a tar-
sadalmunkban, ekdézben a fejlddé orvostudomany eredményeinek
kovetkeztében az atlagosan varhat6 élettartam folyamatosan novek-
szik. Ennek a latszoélagos kettdségnek az az oka, hogy a felgyorsult
¢letviteliink egyre kevesebb lehetoséget ad a szervezetiink regene-
ralédasahoz és az egészségiink meglérzéséhez. Manapsag mind
gyakrabban hallunk olyan fogalmakat, amelyek korabban nem for-
dultak eld, ilyen példaul a civilizacios betegség is.

A civilizacios betegségek kialakuldsat a modern, rohand, varosi
¢letmod okozza, amely tulajdonképpen egy mozgasszegény, stresz-
szes, szegényes étrendli és karos szokasokkal terhes életvitel. Ezt
tetézik még olyan kornyezeti artalmak is, mint példaul a légszeny-
nyezettség. {gy kénytelenek lettink megtanulni egyiitt éIni a magas
vérnyomassal, a cukorbetegséggel, az elhizassal, az alvaszavarok-
kal vagy mas ujkeletii civilizacios betegségekkel, mert ezek ma mar
szinte minden csaladban el6fordulnak.

A GINOP-6.2.3-17-2017-00038 céljai kozé tartozik tobbek kozott a
diakok (¢és kdzvetve csaladjaik) életmindségének javitasa, illetve az
egészséges életmod ¢és a hozza kapcsolodod szemléletformalo teve-
kenységek terjesztése is.

Ezt a célt az alabbi teriiletek hatékony miikodtetésével valositottuk
meg a projekt soran:

e Prevencios program miikddtetése az alabbi elemekkel:

*

L4

L4

Alkoholfogyasztas megeldzése,
Drogfogyasztas megeldzése,

A dohéanyzas megeldzése, a dohdnyzasrdl valo leszokas-
ra 0sztonzés;

Viselkedéses addikciok, mint példaul a szadmitdgép, sze-
rencsejaték, kdzosségi meédiak
Biztonsagos éjszakai élet / szorakozas

Tarsas egyiittélésbol adodo konfliktusok, pl.: mobbing,
iskolai kikozdsités (internetes) zaklatas

e Egészségmegdrzés megvaldsitott programelemei:

L4

L4

Az egészséges €letmad és taplalkozas népszerlsitése.

A rendszeres testmozgast el0segitdé szabadidés progra-
mok szervezése.

A stressz kezeld, lelki egészség megbrzésére iranyuld
egészségfejlesztés mentalhigiéniai ellatds koordinalasa.

Szexualis felvilagositas
Els6segélynyujtas oktatasban szerepvallalas.

Munka-, tliz- és balesetvédelemi oktatds intézményi
rendszerének segitése.

Fenntarthatosag, Okoszemlélet.
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VIl. Az OKTATAS VILAGABOL A MUNKA VILAGA-
BA VALO HATEKONY ES EREDMENYES ATLEPES
TAMOGATASA

A centrum iskolédk az altalanos miiveltség megalapozasa mellett

igyekeznek a munkaerdpiac igényekhez igazodd szakmai képzést
nyujtani, felkészitik a didkokat a tovabbtanulasra és az élethosszig
tart6 tanuldsra, a munka vilagara.

A modszertani fejlesztéshez kapcsolodo 6 tevékenységeink:

Palyaorientacios tevékenységek tervezése

A gazdalkodo szervezetekkel vald hatékonyabb kapcsolattar-
tas, a dualis szakképzés erdsitése tanuloszerzodések és
egylittmiikodési megallapodasok keretében.

Palyakorrekcid, élethosszig tartdé tanuldsi folyamatban vald
részvétel

Tanul6ink palyakdvetési rendszere

A megvalositott programelemek:
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Az oktatas vilagabol a munka vilagaba vald hatékony és
eredményes atlépést tamogatd programok szervezése,

A munkaerd-piaci kulcskompetenciak fejlesztését segito te-
vékenységek tagintézményi szintli koordinalasa és szervezé-
se,

Palyavalasztési tanacsadasban, palyaszocializacioban, palya-
korrekcioban, a helyi palyaorientacids programok megvalosi-
tasaban kiemelt feladatvallalas,

Egyiittmtikodési lehetoségek feltérképezése, inditasa, erdsi-
tése a gazdasaggal, a dualis szakképzés mindségi fejlesztése
érdekében.

Ovodasok, altalanos iskolasok érzékenyitése a palyaorienta-
cios tevékenységek soran (kiemelten DKA segitségével).

Beiskolazasi akcioterv keretében a 8. altalanos iskolasok
kozépfoku beiskolazasi folyamatanak erdsitése.

Karriertanacsadas bevezetése.
Partnerkézpontusag a gazdalkodo szervezetek felé.

Palyakorrekcié a mar rendszerben 1évé didkok esetében,
amennyiben sziikséges.

Elethosszig tarté tanuldsi folyamatban valo részvétel
(Mésodik esély programok a kereslet-vezérelt szakmai kép-
z¢si igényekkel d6sszhangban).

Eletpalya-épités, timogato tovabbtanulasi rendszer miikodte-
tése.

Tanuloi palyakovetési rendszer miikddtetése.



VIIl. A PROJEKT EREDMENYEI

8.1. Beruhazasok

A Szekszardi Szakképzési Centrum tagintézményei adottsagai-
kat tekintve szamos meghatarozo6 teriileten, mint példaul feladatel-
latas, tanulok és dolgozok szdma, f6ldrajzi fekvés, demografiai hat-
téradatok teljesen eltérdek.

Igy érthetd modon a beszerzések tobbségénél a projektmenedzs-
ment nem tudott altalanositani, meg kellett vizsgalni egyenként
a tagintézményi igényeket annak érdekében, hogy megfeleld ta-
mogato targyi feltétlenrendszert tudjon megteremteni.

Egy koz0s pont azonban megmutatkozott minden tagintézmény
vonatkozasaban, amely komoly akadalyt jelentett nemcsak a pro-
jekt-, hanem Osszeségében a nevelési-oktatasi munka megujitasa
szempontjabol, ez pedig az elavult és hianyos informatikai felté-
telrendszer volt. Az utobbi évtizedekben nem tortént az IT terii-
leten komoly beruhazas, igy a rendelkezésre allo eszk6zok allapo-
ta és mennyisége még a 20. szazadi szintet sem kozelitette meg,
nemhogy a 21. szazadot.

A centrum ¢és a projektmenedzsment kézos dontése alapjan igy a
beruhazasok jelentds része az IT feltételrendszer Korszeritisité-
sére (laptop, asztali szamitogépek, monitorok, projektorok) ira-
nyult.

Beszerzések

Szolgaltato

76si ‘

WOSS Kereskedelmi
IKT eszkdzok (laptop, asz- ereskedelmt

tali szamitogép)

Kft. Delta Systems
Kft.

149 303 270 Ft

E:;?scr)rll:c};glzl}:gtéeszkézék VALENTIN-KER BT. 18 545 311 Ft
Butor Gardi és tarsa Kft. 10 806 332 Ft
Textilia Garberg Kft. 3545930 Ft
Miiszaki cikkek Flat-comp KFT 3485 786 Ft
Konyhai eszk6zok VENDESZ KKT. 155 604 Ft

Sporteszk6zok GREEN SPORT Kft. 2 598 420 Ft
Jatékok Tolgyesi Andrea 249 600 Ft

Projektorok Frame-Consulting Kft. 10 154 920 Ft

‘ Epitéshez kapcsol6do Szolgaltato Brutt6 beszerzési ‘

DKA mihely tervezése az

ZEIT BAU STUDIO 635 000 Ft
DKA miihely kialakitasa az T-WALL 13 924 250 Ft
DKA folyamatba épitett Molnrné 100 000 Ft
DKA mihely atvételhez
kapcsolodd miiszaki ellen- Illés Jozsefe.V. 50 000 Ft

Orzése

A beszerzések emellett a tandrai oktatas, képzés és tanoran Kivii-
li foglalkozasok helyszinéiil szolgald Kiszolgalé kozosségi terek,
kollégiumok atalakitasara, gyermekbarat, esztétikus és kdzosség-
formald szerepkorére fokuszaltak.
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A centrum dontése alapjan a Digitalis Kozosségi Alkotomiihely a
messze legnagyobb tanuldszdmot feldleld feladatellatasi helyre, a
megyeszékhelyen miikdodo az Ady tagintézménybe keriilt.

8.2. Digitalis Kozosségi Alkotomiihely
a) A digitalis alkotépedagogia alapelvei

A Szekszardi Szakképzési Centrum a GINOP 6.2.3 projektje keret-
ében Digitalis Kozosségi Alkotomiihelyt hozott létre az Ady
Tagintézményben a korai palyaorientacid, palyakorrekcio, a tehet-
ségazonositas és tehetséggondozas hatékonysaganak novelése, a
versenyképes szakmatudas biztositasa, a vallalkozoi kompetenciak
fejlesztése, valamint az iskolai lemorzsolodas és a végzettség nél-
kiili iskolaelhagyas csokkentése érdekében.

Az Gn. Makerspace képzés soran a bevont Adys oktatok felké-
sziiltek a Digitalis K6z6sségi Alkotomiihely eredményes miikod-
tetésére, miszaki-technikai feltételendszerének eredményes kiak-
nazasara az intézményi neveld-oktatd folyamatok soran.

A Makerspace keretében a fiatalok egyiitt gondolkodassal sajatita-
nak el szakmai kompetenciakat, kozos, kreativ egyiittmiikodéssel
alkothatnak, élményalapu szemléletmdoddal tapasztalhatjak
meg a munka vilagahoz kapcsolodé kompetenciak fontossagat,
rdadasul mindezt olyan modern munkaformak keretében, mint a
projekt alapu oktatas, sajat motivaciobol eredod kisérletezés, csapat-
munka, manualis, gyakorlatcentrikus készségfejlesztés, egyedi,
gyors prototipizalas, informacios és digitalis irastudas.
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b) A digitalis alkotépedagégia szakmai programjai

A modern gépekkel és digitalis eszkozokkel felszerelt alkotomii-
hely 6nmagéaban még nem feltétleniil képes a fiatalok szdmara mo-
tivaciot, érdeklddést adni, alkotasra 0szt6ndzni.

Az alkotomiihelyeket olyan a digitalis alkotopedagogiara épiilé
programokkal sziikséges megtdlteni, amelyek gyerekek €s fiatalok
szamara:

e motivaciot adnak tovabbi alkotashoz,

¢ nem frontalisak, nem tinnek kotelezonek,

¢ inspiracidét adnak az onkifejezésre,

o kozoOsséget épitenek, csapatmunkara buzditanak,

e a jatékbol munkat teremtenek, az alkotomunka folyamata
soran olyan kompetenciakat fejlesztenek, amelyek ritkan ke-
riil el6 az atlagos tanorak soran,

e célt adnak és biiszkévé tesznek,
e a problémamegold6 gondolkodast, a sajat tapasztalas utjan
torténd ismeretszerzést helyezik a kozéppontba,

¢ ahagyomanyos és modern megmunkalo eszkozoket, vala-
mint a digitalis technologiakat 6tvozik a kézzel foghato alko-
tasok készitése érdekében,

o a tanulok életében felmeriild komplex gyakorlati problémak
megoldasi készségét alakitjak ki: elsddlegesen a tanulni tu-
das, az alkalmazas, a problémamegoldason alapul6 alko-
tas készseégeit,

e a cselekedve tanulas modszerével fejlesztik az alkotd gon-



dolkodast, amely a palyaorientaciot, a szakma iranti elkdtele-

"o

zettséget is erositi,

o a tehetséggondozast, az esetleges tovabbtanulast és a pa-
lyaorientaciét is tamogatja,

o lemorzsolédassal érintett gyerekek Kisziirésének és haté-
kony felzarkéztatasanak a kozosségbe torténd integracidja-
nak hatékony eszkoze.

A DKA iizemeltetéséhez komplex szakmai program késziilt té-
makorokre, konkrét programjavaslatokra és feladatokra lebontva.

A Digitalis Ko6zosségi Alkotomiihelyben az intézményen beliili
és az intézményen Kiviilrél érkezé tanulék is bovithetik ismere-
teiket tanodrai és tanoran kiviili foglalkozasok, szakkorok keretében,
versenyekre valo felkésziilés érdekében, valamint a tanulécsopor-
toknak szervezett foglalkozasok soran megvaldsithaté a tehetség-
gondozas és felzarkoztatas is. A DKA keretében lehetdség adodott
ezen til oktatdsi és ismeretterjesztési céllal egyiittmiikodések
megvalositasara a helyi vallalkozasokkal, felsdoktatasi intézmé-
nyekkel, valamint egyéb partnerekkel egyarant.

Az élménypedagoégiai foglalkozasok soran az érdekl6dok betekin-
tést nyerhetnek a szakképzés, a szakmai és vallalkozoi kompetenci-
ak, valamint a munka vilagaba.

A DKA a szakmai programkinalatdban az alabbi teriileteken ki-
nal tudasmegoszt6 foglalkozasokat:

o digitalis alkotopedagogia alapelvei,

o 3D targytervezés (CAD alapok, Computer Aided Design),

e 3D nyomtatas,

e megmunkalas alapok (1ézervagas, gravirozas),

o mikrovezérlok programozasa,

e robotprogramozas alapok,

e varras, himzés,

e gépi forgacsolas,

e problémamegoldd képesség digitlis alkotopedagdgiai kor-
nyezetben.

8.3. Indikatorok és miiszaki mutatok

a) Vallalasok
idopontja
A tanul6létszam minimum 5 %-a. proj ekF ﬁglkal
befejezése
Alapkészség Tanuldcsoportos tevékenységbe bevont . co
fejlesztése tanulok tervezett szama (%, £6): 250 6 (5%)

céljabol kiala-
kitott és mi-

kodtetett tanu- = Tanuldcsoportok tervezett szama (db): 100
l6csoportokon

résztvevo

tanulok szama = Tanulocsoportos tevékenységbe be-

() vont tanulok szima a projekt fizikai 400 6 (8%)

befejezésekor (f6, %):

Tanulécsoportok szama a projekt

fizikai zarasakor (db): 156
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Vallalas

A tanulmanyi
eredmények javu-
lasa a tanulécso-
portok esetében

A kozépfoku vég-
zettség nélkiili
tanuléi jogviszony
megsziinési  sza-
manak csokkené-
se az adott évfo-

lyamon belépok
szamahoz viszo-
nyitva

Akkreditalt méd-
szertani pedagé-
gus tovabbképzé-
sen résztvevo
pedagégusok
szama

AKkreditalt méd-
szertani pedagé-
gus  tovabbkép-
zést sikeresen
elvégz6 pedagd-
gusok szama
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Célérték

A cselekvési

tervben meg-
adott  wvallalt
érték.

A cselekvési
tervben vallalt
érték.

A fejlesztésben
részt vevo
intézmények
pedagogusai
legalabb 20%-
anak részt kell
vennie pedago-
gus tovabbkép-
zésen.

Akkreditalt
modszertani
pedagogus
tovabbképzé-
sen résztvevo
szakemberek
legalabb 90%-
a.

Célérték

elérés
idépontja

projekt
fizikai
befejezése

projekt
fizikai
befejezése

projekt
fizikai
befejezése

projekt
fizikai
befejezése

Zaroadatok

Tanulmanyi  eredmény
indikator a cselekvési
terv palyazati vallalasa

alapjan a  2019/2020.
tanév  végére (nappali
képzésben): 3.,40.

Tényadat a 2019/2020.
tanév végén 3,29.

Centrum vallalas: 9,76%
Tényadat a 2019/2020.
tanév végén 7,47%.

Képzésen részt vevok
szama: 90 f6, ebbol

69 f6 n6

(Kalkulacio: 2016. évi
pedagoguslétszam: 428
6 x 0,2 = 86 f6)

Képzést sikeresen el-
végzo pedagégusok
szama:90 fo,

ebbdl 69 f6 noé

(Kalkuldci 86 £5 x 0,9 =
77 £6)

b) Monitoring mutaték

Monitoring mutaté

megnevezése

A kompetencia-alapu képzések-
ben bevezetett uj tananyagok,
modszertanok szama

A kompetencia-alapt képzések-
hez kidolgozott 1ij tananyagok,
moédszertanok szama

Tananyagok alkalmazasat célzo
képzéseken képesitést, tanusit-
vanyt szerz6 szakemberek
szama - férfi

Tananyagok alkalmazasat célzo
képzéseken képesitést, tantsit-
vanyt szerz6 szakemberek
szama - né

Tananyagok alkalmazasat célzé
képzéseken képesitést, tanusit-
vanyt szerz6 szakemberek
szama (Tananyagok alkalmaza-
sat célzo képzéseken képesitést,
tantsitvanyt szerz6 szakemberek
szama - n6 + férfi)

Tananyagok alkalmazasat célzo
képzéseken részt vevé szakem-
berek szama - férfi

Tananyagok alkalmazasat célzd
képzéseken részt vevé szakem-
berek szama - né

Tananyagok alkalmazasat célzé
képzéseken részt vevé szakem-
berek szama (n6 + férfi)

Bazisérték

datuma

2018.01.01.

2018.01.01.

2018.01.01.

2018.01.01.

2018.01.01.

2018.01.01.

2018.01.01.

2018.01.01.

gsizeg

Cél datuma

2020.06.30.

2020.06.30.

2020.06.30.

2020.06.30.

2020.06.30.

2020.06.30.

2020.06.30.

2020.06.30.

MPA 19D

by

SeZo

18

18

46

64

110

47

66

113

MPAZSSQ 9D

7

SBZo

18

18

46

64

110

47

66

113

ygwny 9D

46

64

110

47

66

113



c) Mérfoldkovek teljesitése

=
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001

002

Mérfoldké
elérésének
tervezett
datuma

2018.06.02

2018.10.31

2020.06.30

2020.07.30

2018.12.31

2019.12.31

Mérfoldko
megnevezése

Helyzetérte-
kelési doku-
mentum,
Cselekvési

Tanuldcso-
portok létre-
hozasa, tevé-

kenységiik

Pedagogus
tovabbképzés

Cselekvési
terv értékelé-
se és feliil-

Egyedi szak-
mai besza-
moléhoz
tartoz6 mér-

Egyedi szak-
mai besza-
moldhoz
tartozo mér-

Felhasznal-

ni tervezett

tamogatas
0sszege

46 617 796
Ft

280532922
Ft

168 029 672
Ft

54819 610
Ft

A megvalésitott ered-
mény leirasa

Az elsé mérfoldkd out-
putja a helyzetértékelési
dokumentum,
cselekvési terv

Tanulocsoportok  1étre-
hozasat, létszamat és
tevékenységiiket alata-
maszté dokumentum.

Igazoltan teljesitett
tovabbképzések  cent-

Feliilvizsgalt cselekvési
terv a megvalositas
szoveges értékelésével

Adatszolgaltatas az
indikatorokhoz kapcso-
16ddan

Adatszolgaltatas az
indikatorokhoz kapcso-
16ddan

ben

Eredmény megnevezése

A kozépfoku végzettség nélkiili tanuléi
jogviszony megsziinési szamanak
csokkenése az adott évfolyamon belépék
szamahoz viszonyitva

Szekszardi SZC Ady Endre Szakképz6 Isko-
laja és Kollégiuma

Szekszardi SZC Apéaczai Csere Janos Szak-
gimnaziuma és Kollégiuma

Szekszardi SZC Bezerédj Istvan Szakképzo
Iskolaja

PTE Kelemen Endre Egészségiigyi Techni-
kum és Szakképz6 Iskola

Szekszardi SZC Esterhazy Miklos Szakkép-
70 Iskoléja és Kollégiuma

Szekszardi SZC 1. Istvan Szakképz6 Iskoldja

Szekszardi SZC Magyar Laszlo Szakképzo
Iskolaja

Szekszardi SZC Perczel Mor Szakképz6
Iskolaja és Kollégiuma

Szekszardi SZC Valyi Péter Szakképzd Isko-
laja és Kollégiuma

Szekszardi SZC Vendéglaté Szakképzo Is-
kolaja

Cselekvési
tervben

vallalt

tervadatok

9,76%

9,90

8,65

7,85

8,00

10,00

9,99

9,50

9,80

14,00

9,90

d) Miiszaki-szakmai eredmények teljesiilése a projekt kereté-

Tényadatok

7,47%
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Eredmény megnevezése

A tanulményi eredmények javulisa a
tanulécsoportok esetében

Szekszardi SZC Ady Endre Szakképz6 Isko-
laja és Kollégiuma

Szekszardi SZC Apaczai Csere Janos Szak-
gimndziuma és Kollégiuma

Szekszardi SZC Bezerédj Istvan Szakképz6
Iskolaja

PTE Kelemen Endre Egészségiigyi Techni-
kum és Szakképz6 Iskola

Szekszardi SZC Esterhazy Miklos Szakképzo
Iskolaja és Kollégiuma

Szekszardi SZC 1. Istvan Szakképzo Iskolaja

Szekszardi SZC Magyar Laszl6 Szakképzo
Iskolaja

Szekszardi SZC Perczel Mor Szakképzo Is-
kol4ja és Kollégiuma

Szekszardi SZC Valyi Péter Szakképzé Isko-
laja és Kollégiuma

Szekszardi SZC Vendéglatd Szakképzo Isko-
laja
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Cselekvési

tervben

vallalt

tervadatok

3,40

3,20

3,25

3,28

3,80

341

3,27

3,60

3,60

3,29

3,18

Tényadatok

3,29

3,09

3,07

3,53

2,86

3,37

3,56

3,61

3,24

3,13

3,44

Eredmény megnevezése

Alapkészség fejlesztése céljabdl kialakitott
és miikodtetett tanulocsoportokban résztve-
v6 tanulok szama (f6)

Szekszardi SZC Ady Endre Szakképzd Iskola-
ja és Kollégiuma

Szekszardi SZC Apaczai Csere Janos Szak-
gimnaziuma és Kollégiuma

Szekszardi SZC Bezerédj Istvan Szakképzo
Iskolaja

PTE Kelemen Endre Egészségiigyi Techni-
kum és Szakképz6 Iskola

Szekszardi SZC Esterhazy Mikloés Szakképzo
Iskolaja és Kollégiuma

Szekszardi SZC 1. Istvan Szakképz6 Iskolaja

Szekszardi SZC Magyar Laszlo Szakképzo
Iskolaja

Szekszardi SZC Perczel Mor Szakképzo Isko-
laja és Kollégiuma

Szekszardi SZC Valyi Péter Szakképzo Isko-
laja és Kollégiuma

Szekszardi SZC Vendéglatdo Szakképzd Isko-
laja

Cselekvési terv-
ben vallalt terv-
adatok

250 f6

45

25

25

15

20

20

20

25

30

25

Tényada-
tok

400 f6

75

49

37

15

33

30

28

55

45

40



Eredmény megnevezése

A palyazati programba
bevont tanul6k sikeresen
teljesitik a tanév kovetel-

ményeit
Szekszardi SZC Ady Endre
Szakképz6 Iskoldja és Kol-
légiuma
Szekszardi SZC Apaczai
Csere Janos Szakgimnaziu-
ma és Kollégiuma
Szekszardi SZC Bezerédj
Istvan Szakképz6 Iskolaja
PTE Kelemen Endre Egész-
ségiigyi Technikum és
Szakképz6 Iskola
Szekszardi SZC Esterhazy
Miklos Szakképzd Iskolaja
¢és Kollégiuma

Szekszardi SZC I. Istvan
Szakképz6 Iskoldja

Szekszardi SZC Magyar
Laszl6 Szakképzo Iskolaja

Szekszardi SZC Perczel
Mor Szakképzd Iskolaja és
Kollégiuma

Szekszardi SZC Valyi Péter
Szakképzé Iskolaja és Kol-
légiuma

Szekszardi SZC Vendéglato
Szakképzo Iskolaja
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400 fo

75

42

37

15

33
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Osszesen:
369 fo

63

39

37

15

33
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Ossze-
sen:
95%

84,00

92,86

100,00

100,00

100,00

100,00

92,86

94,50

87,80

95,00

e) Megvalosult képzések

A pedagdgus és oktatdé munkakdrben foglalkoztatott szakemberek
folyamatos szakmai fejlodését olyan tovabbképzéseken valod rész-
vételi lehetdségek segitették, amelyek a kollégak szemléletvalta-
sat, szakmai fejlodését kivantak 6sztonozni.

A pedagdgus tovabbképzések tartalmukat tekintve a tanuléi le-
morzsolodas mérséklését szolgalo tanuldi alapkészségek és ké-
pességek fejlesztésének modszertanara, tovabba a palyaorien-
tacios célu tevékenységek biztositasara felkészité tartalmakra
fokuszaltak.

A képzések a Kaposvari Pedagdgiai Oktatasi Kozpont, valamint
tobb képzdintézmény segitségével (Alkoté Magyarorszag Nonpro-
fit Kft., Edutus Féiskola, Qualitas T&G Tanacsad6 és Szolgaltato
Kft.) bevonasaval valosultak meg.
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Eredmény megnevezése

A palyazati programba
bevont kollégak sikeresen
teljesitik a tanfolyam kove-
telményeit, ezt alatamasztva
a Kképesitést, részvételt iga-
zol6 tanusitvannyal.

Szekszardi SZC Ady Endre
Szakképz6 Iskolaja és Kollé-
giuma

Szekszardi SZC Apaczai
Csere Janos Szakgimnaziuma
és Kollégiuma

Szekszardi SZC Bezerédj
Istvan Szakképz6 Iskolaja

PTE Kelemen Endre Egész-
ségligyi Technikum és Szak-
képz6 Iskola

Szekszardi SZC Esterhazy
Miklos Szakképzo Iskoldja és
Kollégiuma

Szekszardi SZC 1. Istvan
Szakképz6 Iskolaja

Szekszardi SZC Magyar
Laszlo Szakképz6 Iskolaja

Szekszardi SZC Perczel Mor
Szakképz6 Iskolaja és Kollé-
giuma

Szekszardi SZC Valyi Péter
Szakképzo Iskolaja és Kollé-
giuma

Szekszardi SZC Vendéglato
Szakképz6 Iskolaja

Osszesen:
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Cselekvési terv-

ben vallalt terv-
adatok

90%

90%

90%

90%

90%

90%

90%

90%

90%

90%

90%

Tényadatok

Részt vett
S g
& =
= (=3
39 24
25 18
19 15
6 5
24 14
15 2
12 8
17 15
24 22
22 12
203 135

Tanusitvanyt
szerzett
3 =
& =
= =3
38 23
25 18
19 15
6 5
24 14
15 2
12 8
17 15
24 22
21 11
200 133

10

Képzés megnevezése

Mobilrobotok az oktatasban c. 30
oras akkreditalt pedagogus to-
vabbképzés
GEOMATECH@Lathaté mate-
matika c. 60 oras akkreditalt
pedagbdgus tovabbképzés

Kortars mediacio c. 5 oras peda-
gogus tovabbképzés a kaposvari
POK szervezésében

G8-program: Hidak az ovodatol
a kozépiskolaig A beiskolazas és
az atmenetek segitése Gardner
intelligencia-elmélete alapjan c.
5 oras pedagogus tovabbképzés a
kaposvari POK szervezésében

Pedagogusok kozosséggé forma-
lasa - Az alkalmazottak lelki
alloképességének megérzése c. 5
oras pedagogus tovabbképzés a
kaposvari POK szervezésében

Tehetséggondozas gazdagito
programokkal c.  akkreditalt
pedagodgus tovabbképzés

Konfliktuskezelés, mediacié a
koznevelés vilagaban c. akkredi-
talt pedagogus tovabbképzés

Az Onismeret ¢és a tarsas kulttira
fejlesztése c. akkreditalt pedago-
gus tovabbképzés

Tanul6i tevékenységek tamoga-
tasa interaktiv IKT eszkozokkel
c. akkreditalt pedagogus tovabb-
képzés

Pélyaorientacio, életpalya-
tervezés modszertana pedagogu-
soknak c. akkreditalt pedagogus
tovabbképzés

(93) ewrezs

18

16

17

15

15

15

15

ou 19993

15

12

13

11

12

10

Tanusit-
vanyt szer-
z0k szama

(f6)

18

16

17

15

15

15

Ebbél né

15

12

13

11

12

10



11

12

13

14

15

16

Képzés megnevezése

A pedagogusok feladatai ¢és
lehet6ségei a drogprevencidban:
kompetencidk ¢és kompetencia-
hatarok c. akkreditalt pedagogus
tovabbképzés

A prevencié és a konfliktus-
kezelés lehetdségei az iskolak-
ban c. akkreditalt pedagogus
tovabbképzés

Mérési  eredményekre  épiild
pedagogiai fejlesztések modszer-
tana az altalanos és kozépisko-
lakban c. akkreditalt pedagdgus
tovabbképzés

Eotvos Jozsef program kiemelt
projekt keretében kidolgozasra
keriilt akkreditalt modszertani
pedagogus  tovabbképzés -
Esélyteremtd intézményfejlesz-
tési program és eszkOzrendszer
c. akkreditalt tovabbképzés

Eletvezetési és 21. szazadi mun-
kavallal6i kompetenciak fejlesz-
tésének korszerii modszertana c.
akkreditalt tovabbképzés

Bevezetés az alkotopedagogiai
modszertanba, alkotd eszk6zok a
gyakorlati oktatasban, makerspa-
ce kornyezetben (DKA tovabb-
képzés)

Osszesen:
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vanyt szer-
z0k szama
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12

12

15

13

15
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Ebbél né

10

10
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IX. A PROJEKT SZAKMAI ES PENzZUGYI LEBO-
NYOLITASA

9.1. A projekt szakmai lebonyolitasa

A projekt szakmai megvalositdsa soran tébb olyan esemény ado-
dott, amelynek megoldasa komoly szakmai kihivast jelentett a
centrum és projektmenedzsment tagok szamara.

Az eltelt idében szdmos olyan személyi valtozas volt
(projektmenedzser, szakmai vezetd, féigazgato, szakmai megvalo-
sitok valtozasa stb.) ami a projektfeladatok és felel6sségek atstruk-
turalasaval, ujabb és Ojabb kords feleldsdelegalassal,
,betanitasokkal” jart.

A 2018. marcius 1-t6l felallt projektmenedzsmentnek a korabban
beadott projektvallalasok és koltségvetés teljes feliilvizsgalatat
kellett kiviteleznie, mivel a helyzetfelmérés és cselekvési terv el-
készitése soran vilagossa valt, hogy a beadott projektelemek és
koltségvetés nem koherensek a tagintézményi adottsdgokkal és
sziikséges fejlesztésekkel. Ennek kivitelezésében a GINOP 6.2.2. és
az Iranyitdé Hatosag is komoly szakmai tAmogatést nyujtott, igy a
projekt szakmai megvalositdsanak utjaban all6 akadalyok elharul-
tak, a szakmai és pénziigyi oldal is rendezésre kertilt.

A 2018 /2019. tanév végén a jogszabalyi valtozasok kovetkezté-
ben a Szekszardi Szakképzési Centrum kotelékébdl kivalt az ak-
kori Egészségiigyi tagintézmény, és a kovetkezd tanévet mar a
Pécsi Tudomanyegyetem égisze alatt kezdte meg. A koriilmények
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valtozasabol adodoan, csak hosszas targyalasok utan sikeriilt a fe-
leknek megallapodni a tovabbi egylittmiikodésr6l. Ennek eredmé-
nye a 2020. majus 18-an megkotott és alairt konzorciumi megalla-
podas.

2020. marcius 16-ai nappal a koronavirus miatt kialakult ve-
szélyhelyzetre tekintettel, a GINOP 6.2.3 palyazat életében wjabb
idészak kovetkeztek be. Az egyes programelemek digitéalis oktatasi
kdrnyezetbe vald attelepitése komoly tobbletmunkat jelentett a ter-
vezett zaras elott. Szerencsénkre a megvalosult informatikai beru-
hazas meghozta gyiimdlcsét, meglepd mddon szinte 1-2 hét alatt a
projekt a Microsoft Teams és Google Classroom program segitség-
ével ,,digitalis” labakra allt.

A kései konzorciumi megallapodéasboél, valamint a koronavirus mi-
atti rendkiviili helyzetb6l adéddan a centrum és projektmenedzs-
ment is realisnak itélte a projekt 3 honappal torténd meghosszabbi-
tasat, igy a megvalositasi idészak 2020. szeptember 30-ra tolodott
ki.

9.2 A projekt pénziigyi lebonyolitasa

A GINOP-6.2.3-17 palyazati felhivast a Gazdasagfejlesztési és In-
novacios Operativ Program keretében a Nemzetgazdasagi Minisz-
térium Gazdasagfejlesztési Programok Végrehajtasaért Felel6s
Helyettes Allamtitkarsag (a tovabbiakban: GFP IH) hirdette meg
az 1006/2016 (1.18.) Korm. hatarozatban szerepl6 éves fejlesztési
keret alapjan. A projektet az Eurépai Szocidlis Alap tarsfinanszi-
rozza.



A projekt szakmai tevékenységhaldjanak miikodtetéséhez komplex
pénziigyi folyamatrendszer felallitasara volt sziikség. A pénziigyi
vezetd a személyi és dologi kiaddsok teriileteire bontva kérte a
pénziigyi, szamviteli feladatok kivitelezését.

A palyazati felhivas részletezi a projekt elszamolhaté és nem
elszamolhaté koltségeit. A megvaldsitas sordn az alabbi megosz-

lasban tAmogattuk a szakmai tevékenységeket a projekt forrasai-
bol:

a) Projekt el6készités koltségei

aa) El6zetes tanulmanyok, engedélyezési dokumentumok koltsége 2 000 000 Ft

ab) Kozbeszerzés koltsége 1 905 000 Ft

b) Projektmenedzsment koltségei

ba) Projektmenedzsment személyi jellegii raforditasa 30261 240 Ft

bb) Projektmenedzsmenthez kapcsolodé utikoltség, kikiildetési kolt-

ség

¢) Projekt szakmai megvalésitasaban kézremiikodé munkatar-
sak koltségei

ca) Szakmai megvalésitashoz kapcsolodo személyi jellegii raforditas 224284 256 Ft

cb) Szakmai megvalositashoz kapcsolodo utikoltség, kikiildetési

Gt 3500 000 Ft

d) Altalinos (rezsi) koltség a projektmenedzsment és a projekt szak-
mai megvalodsitasaban kézremiikodé munkatarsak vonatkozasaban

da) Egyéb altalanos (rezsi) koltség a projekthez kapcsolodo aranyban | 5 500 000 Ft

e) Szakmai tevékenységekhez kapcsolodé szolgaltatasok koltsé-
gei

ea) Képzéshez kapcsolodo koltségek 7276 430

eb) Egyéb szakértoi szolgaltatas koltségei 43 030 000 Ft
ec) Marketing, kommunikacios szolgaltatasok koltségei -
451 740 Ft

ed) Kotelezben eldirt nyilvanossag biztositasanak koltsége

ee) Szakmai megvalositashoz kapcsolodé bérleti dij -

f) Projekt szakmai megvalésitasahoz kapcsolodo egyéb koltsé-
gek

fa) Szakmai megvalositashoz kapcsolodo anyagkoltség 2100 000 Ft

g) Célcsoport timogatasanak koltségei

ga) Célcsoport képzési koltsége -
gb) Célcsoport utikoltsége 13 750 000 Ft
h) Beruhazashoz kapcsolodé koltségek

ha) Eszkozbeszerzés koltségei: 197 186 468 Ft

hb) Immaterialis javak beszerzésének koltsége -

hc) Epitéshez kapcsolodo kltségek 14 609 251 Ft
i) Altalanos tartalék képzése

Tartalék 4121 615 Ft
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A projekt tervezése soran az egyes elszamolhaté koltségtipusok
vonatkozasaban a felhivasban eloirt korlatozasokat kellett fi-

Maximalis mértéke

az osszes elszamolhato
koltségre vetitve (%)

Kaoltségtipus

Projekt el6készités, tervezés (kivéve kozbeszerzési
eljarasok lefolytatasanak koltsége)

o i ; 8,5%
Kozbeszerzési eljarasok lefolytatasa
Projektmenedzsment
Beruhazashoz kapcsolodo koltségek 40%
Beruhazashoz kapcsolodo koltségeken beliil épités 20%
Téjékoztatas, nyilvanossag biztositas 0,5 %
Altalanos kdltségek (rezsi) 1%
Tartalék 10%

X. A PROJEKT FENNTARTHATOSAGA

A projekt fenntartdsi kotelezettsége eldirja, hogy a tamogatast
igényld a projekt megvaldsitas befejezésétol szamitott 5 évig, a
tamogatas visszafizetésének terhe mellett vallalja, hogy a projekt
megfelel a 1303/2013/EU Rendelet 71. cikkében foglaltaknak.

A Szekszardi Szakképzési Cetrum, mint tamogatast igényl6 vallal-
ta:

e a projekt keretében létrehozott szakmai dokumentumok
hozzaférhetoségének biztositasat a szakképzési centrum és
a fejlesztéssel érintett intézmények honlapjanak tematikus
aloldalan;

o aprojekt keretében megvalositott infrastrukturalis és ingat-
lan beruhazas, valamint a beszerzett targyi eszkézok fenn-
tartasat, atadott eszkozok esetében a fenntartas ellenérzését.
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e a Cselekvési Terv legalabb kétévenként torténé feliilvizs-
galatat.

A projekttevékenységek tervezésekor a centrum és projektme-
nedzsment alapvet6 elvarasként fogalmazta meg az alabbi alapelve-
ket:

¢ A projektforrasok donté tobbségét a kozvetlen célcsoport
igényeire kell forditani, hasznosulasuk célorientalt és
szamszakilag kimutathat6 legyen.

e A szakmai és intézményfejlesztési tevékenységek kialaki-
tasanal olyan komplex fejlesztéseket, eljarasokat, modszere-
ket és tevékenységeket kell kidolgozni, amelyek:

¢ igazodnak a mar meglévd iskolai gyakorlathoz, igy
ezek beépiilnek a szervezet rendszeri miikodtetésébe,

¢ a projekt fizikai zarasat kovetden is viszonylag kevés
raforditassal eredményesen alkalmazhatéak, fenn-
tarthatoak.

A projektmenedzsment a tagintézmények segitségével a projektza-
rast kovetden a szakmai programban és éves munkatervekben
lefektetett szabalyozasban biztositja stratégiai és operativ szinten
is a szakmai tevékenységek fenntartasat és tovabbfejlesztését.



XI. A PROJEKT RESZTVEVOI

Szekszardi Szakképzési Centrum

7100 Szekszard, Széchenyi utca 2 -14.
Kancellar: Domotor Csaba Attila
Fdigazgatd: Csap6 Gabor Tibor

GINOP 6.2.3 Projektmenedzsment

Projektmenedzser: Ziegler Teréz

Pénziigyi vezetd: Eles Marta

Szakmai vezetk: Juhasz Gabor, Péter Zsuzsanna
Projektasszisztens: Dr. Szekeres Beata
Szaktanacsado6: Kurdi Laszlo

Centrum munkatarsak

Notas Diana pénziigyi munkatars
Toth Timea pénziigyi munkatars
Vida Enikoé irodai adminisztrativ munkatars

Projektmonitoring
Buncsak Gabor
Turjanszky Anita
Konzorciumi Partner

Pécsi Tudomanyegyetem | University of Pécs
Kelemen Endre Egészségiigyi Technikum és Szakképz6 Iskola

Szekszardi SZC Ady Endre Szakképzé Iskoldja és Kollégiuma
7100 Szekszard, Széchenyi utca 2 -14.

Tagintézmény-vezetd: Juhasz Gabor
Szekszardi SZC Apaczai Csere Janos Szakgimnaziuma Szakko-

zépiskolaja és Kollégiuma

7200 Dombovar, Arany Janos tér 21.
Tagintézmény-vezetd: Gaal Janos
Projektkoordinator: Takacsné Kovacs Beata

Szekszardi SZC Bezerédj Istvan Szakképzo Iskolija

7100 Szekszard, Szent Laszl6 u. 8-12.
Tagintézmény-vezetd: Szaboné Kis Erzsébet
Projektkoordinator: Balogh Attila

Szekszardi SZC Esterhazy Miklos Szakképzo Iskolaja és Kollé-
giuma

7200 Dombovar, Pannoénia Gt 21.
Tagintézmény-vezetd és projektkoordinator: Biikdsdi Olga

Szekszardi SZC 1. Istvan Szakképzé Iskoldja

7030 Paks, Iskola u. 7.
Tagintézmény-vezetd és projektkoordinator: Sarosdi Bernadett

Szekszardi SZC Magyar Laszlé Szakképzo Iskolaja

7020 Dunaf6ldvar, Templom u. 9.
Tagintézmény-vezetd és projektkoordindtor: Némethné Marton
Renata
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Szekszardi SZC Perczel Mor Szakképzé Iskolaja és Kollégiuma

7150 Bonyhad, Széchenyi tér 18.
Tagintézmény-vezetd: Ziegler Teréz
Projektkoordinator: Dorn Anikd

Szekszardi SZC Valyi Péter Szakképzo Iskolaja és Kollégiuma

7090 Tamasi, Deak F. u. 6-8.
Tagintézmény-vezetd és projektkoordinator: Furjan Katalin Anett

Szekszardi SZC Vendéglato Szakképzé Iskolaja

7100 Szekszard, Szent Istvan tér 15-17.
Tagintézmény-vezetd: Nagy Imre
Projektkoordinator: Harsanyiné Erményi Zita
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ZARSz0

A zéarotanulmany keretei nem elegenddek arra, hogy teljeskoriien
bemutatasra keriiljon az az intenziv munka, hozza adott érték,
amely a projekt tobb, mint kétéves idotartama alatt a menedzsment
¢és a tagintézmények példaértéki egyiittmiikodésével valosult meg.
Ezen keretek kozott nincs lehetdség felsorolni a kozos munka 6sz-
szes eredményét, hasznos hozadékait, igy a teljesség igénye nélkiil
csak a legfontosabb elemeket, eredményeket, adoptilhaté jé
gyakorlatokat jeleniti meg.

A projekt egyik legfontosabb eredménye azonban talan mégis az,
hogy a pedagégus tarsadalomban szemléletvaltas indulthatott
utjara. Olyan valtozas, amely az elkdvetkezd évek kihivasait kicsit
elébbre hozva megkonnyiti az atmenetet egy mas latdsmoda, mas
beallitottsagl nevelés - oktatas iranyaba. A pedagogiai folyamatok-
ban résztvevok felismerhették, megtapasztalhattak, hogy az Y és Z
generacio didkjainak oktatdsara a mar ismert és jol bejaratott tdmo-
gatd rendszerek és pedagogiai modszerek nem hatékonyak, ilyen
formaban nem elegendéek, nem minden esetben alkalmazhatoak.
A projekt szempontjabol kiemelt jelentdségli, hogy a kézremiikodo
munkatdrsak munkajuk segitésére olyan miszaki paraméterekkel
rendelkezé laptopokat kaptak, amellyel a digitalis oktatasba vald
bekapcsolodas feltételei adottak.

Az iskolavezetésnek is szembesiilnie kellett azzal, hogy a nevelés-
oktatasi rendszeriink bemeneti tényez6ibdl, kornyezeti adottsagai-
bol kiindulva a kiszolgald kornyezetiinket folyamatosan valtoztat-
nunk, ujitanunk kell annak érdekében, hogy a kimeneti eredmények
oldalon is igazolhato eredményeket tudjunk felmutatni.



Hosszabb tavon azon programelemek - mint a gyermekkdzponti
pedagogiai-médszertani fejlddés, valamint innovacié iranti nyi-
tottsag - komoly potencialt jelenthetnek a kozépfoku beiskolazas-
ban, és hozzajarulhatnak a szakképzésben tanulok 1étszdmanak no-
vekedéséhez.

A projekt ugyan befejezddott, de eredményei — a kidolgozott tan-
anyagfejlesztések, mérdlapok, fejlesztési tervek, komplex progra-
mok tapasztalatai - igazdn most épiilhetnek be a mindennapi is-
kolai gyakorlatba. A szakmai munka soran bebizonyosodott, hogy
az egyéni torédés, mentoralas, a szakmai egyiittmiikodések,
valamint a rendszerszemlélet, folyamatiranyitas megvalodsitasa
garancidi lehetnek a lemorzsolodasban veszélyeztetett tanulok ered-
ményes felzarkoztatasanak.

Reméljiik, hogy a projekt sordn létrehozott és megvalositott prog-
ramelemek, moddszertani technikak, tudasmegosztasok, tananyag-
fejlesztések jo gyakorlatként, kovetendé mintaként szolgalhat ma-
sok szdmara is, €s tapasztalatait, eredményeit széles korben haszno-
sitani tudjak, esetlegesen Gjabb fejlesztések taptalajat jelenthetik.

Ehhez kivanunk minden kozremiitkodonek tovabbi sok sikert!
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