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Bevezetés

A masodik tanévet toltjiikk a megijult szakképzés jegyében. A 2020. julius elsejével bevezetett
uj szakképzési rendszer hozta magéaval a feladatokat, 4&m a lehetdségeket is. A palyavalasztas
elétt allo tanuloknak lehetdségiik van még tudatosabban szakmat valasztani. A szakképzés
megfelel a modern kovetelményeknek, biztosithatja a magas szinvonalll oktatdst. Gyakorlati
tanulasra fokuszal a projektoktatdsi modszerrel miikodo dgazati alapoktatason és a dudlis
képzohellyel egyiittmikodésben preferalt szakiranytl oktatdson keresztiil, fejleszti a
véaltozasokhoz  vald6 rugalmas alkalmazkodds képességét. A  jol  kidolgozott
Osztondijrendszerével és a szakképzési munkaszerzédések életbe 1épésével lehetdséget biztosit
a tanulok ¢és képzésben résztvevok szamara a nyugodt, munkaalapi tanulasra, hiszen
juttatasokban részesiilnek a képzés minden szakaszaban. Az 0j szakképesités megszerzésével
novekednek az elhelyezkedés esélyei, mivel mar a tanulds évei alatt komoly
kapcsolatrendszerre tesz szert a tanuld, olyan képességek és készségek birtokaban, amelyekkel

nagysagrendekkel jobb eséllyel érvényesiil a munkaerdpiacon.

Eddigi munkaéveimet szdmlalva magam is tobb id6t toltdttem el a versenyszféraban (1999-
2015), ahol megtapasztaltam tobbek kozott, melyek a prioritdsok egy munkavallald
kivalasztdsa soran, amely a masik fél szempontjabol azt jelenti, milyen kvalitasokkal kell
rendelkezni, hogy kivanatos legyen a munkaerdpiacon. Ez csak egy csepp abbol, melyet egy jo
szakképzés adni tud a tanuldjanak, de alapvetés. Mindamellett, hogy komoly értékrenddel
rendelkezd fiatalokat neveliink, tarsadalmunk is gy marad életképes és egészséges, ha a
fiatalok a csaladban kapott impulzusok mellett az oktatastol is megkapjdk a megfeleld
segitséget a kreativitasuk kibontakozasara, latokoriik szélesitésére, az Onallésodasra valo

képességre, a szocialis kapcsolataik mindségi alakitasara.

A fentiek megvalositasanak érdekében ragaszkodnunk kell a hagyomanyainkhoz is,
ugyanakkor nem szabad gétat szabjunk a fejlddésnek sem. Ahogyan a hires és nagymulti

toszkan boraszcsaladbol szarmazo Piero Antinori marki szokta mondani:

,...az 0s1 gyokerek fontos szerepet kapnak filozéfidnkban, de soha nem tartottak vissza

minket a megujulastol...”

Ezzel a gondolattal szeretném megnyitni vezetdi programom sorait, melyben minden pont
Osszefligg az Osszes tobbivel is, a palyazati anyag tartalmanak pontokba rendezése nem

tekinthetd fontossagi sorrendnek, csupan egy formai kialakitas.
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Helyzetelemzés és a helyzetelemzésen alapulo célmeghatarozasok,
fejlesztési elképzelések

Osszefoglal6 helyzetelemzés a SWOT-analizis segitségével'

Erosségek

Megyeszékhelyen, frekventalt helyen
val6 elhelyezkedés

A turizmus-vendéglatas agazat
valaszthato képzései és szakmairanyok
piacképes végzettséget adnak

Napi szinten gyakorlatiasan és
hatékonyan miikodo kapcsolattartas a
dualis partnerekkel

Fiatal/fiatalos, motivalt alkalmazottak

Oktatotestiiletiink. rugalmasan.
alkalmazkodik a valtozasokhoz,
nyitottak az 0j kihivasok irant

Kiegyensulyozott munkahelyi légkor

Korszer, jol felszerelt eszkozparkkal
rendelkeziink

Versenyszervezés €s versenyezteteés.

Professzionalis rendezvényszervezés

Gyengeségek

Sportcsarnok, tornaterem hianya
Iskolan beliili kozétkeztetés hianya
Felnéttoktatas 1étszama

Modszertani hianyossagok, képzések
hianya az 0j szakképzés rendszerébol
(projektoktatas, IKT képzés, vezetoi
képzések)

Munkafolyamatok hatékonysaganak
hianya

Lehetoségek

Orientacios osztaly

Valtozatos marketingtevékenység a
centrummal kardltve

Iskolabiifé iizemeltetése egészségesebb
és koltségkimélobb szortimenttel

Etterem tizemeltetése belsé étkeztetésre
(értékesites)

Tanfolyamok (kurzusok) rendszeressé
tétele, szamanak novelése (jobb
infrastruktira miatt a kovetkezo tanévtol
tobb lehetdség)

Kornyezettudatossagban tovabblépés

Sportcsarnok/tornaterem épitésének
elérése az iskola teriiletén

Munkakoz6sségek, munkacsoportok
kibovitése

Veszélyek

Beiskolazasi 1étszam stagnalasa,
csokkenése (a jelentkez6k mégsem
iskolankat valasztjak)

COVID-19 tjabb hulldma

Kifutd képzések (pl. érettségi felkészitd)
miatt tanulolétszam és oraszam
csOkkenése

Testnevelés orak helyszinének
megsziinése (varosi sportcsarnok
felujitasa)

Szakemberhiany

1 Az elemzés felhasznalja a 2021-2022. tanévre valo felkésziiléskor késziilt vezet6i csoportmunkat
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Osszefoglalé célmeghatirozasok, alappillérek kijelolése
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A megjelolt legfontosabb feladatok, a korben taladlhato 6t alappillér, a megujult szakképzés

cres

alapjair6l kell felépiteni, amelyet 2020. julius elsejével megkezdtiink. A meghatarozott célok
eléréséhez a jelenlegi adottsagokat és az elképzeléseket a kovetkezOkben részletezem.
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Az intézmény infrastrukturaja

Iskolank elhelyezkedése

Tolna megye megyeszékhelyén, frekventalt helyen talalhat6 az iskola. A kozelben tobbek
kozott vasutallomas, buszpalyaudvar, leanykollégium, fiukollégium, iskolaorvos, miivelddési
kozpont, muzeum, konyvtar taldlhato. Az iskola kozvetlen szomszédsdgaban ¢épiild
Tudaskozponttal ijabb kornyezeti és kulturalis fejléddésnek lehetiink élvez6i a Hunyadi u. 7. sz.
alatti épiiletben. Szekszard a borok varosa. A boraszat, vendéglatés, turisztika a varos szamara

kiemelten fontos teriilet, iskolank illeszkedik a varosi elképzelésekhez, fejlesztésekhez.
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A megujult épiiletbels6
Tantermek

Az épiilet elsé és masodik emeletén keriiltek kialakitasra. Osszesen 4 szaktanterem (1
természettudomanyos, 3 informatika) és 17 osztalyterem van az épiiletben. Ez a tanteremszam
a jelenlegi osztalyszamot, 1étszamokat kiszolgalja. Stratégiai cél a tovabbi 1étszamndvekedés,
valamint az orientacios évfolyam elinditasa. A termeket eleve olyan butorzattal tudtuk ellatni,
amely a projektoktatds valtozatos modszereihez igazithatok, atrendezhetok. Az orientacids
osztalynak kijelolt teremnek ennél is rugalmasabbnak kell lennie: a varidlhato butorzaton és az
interaktiv oktatasi lehetdségeket biztositdo IKT eszk6zokon feliil timogatnia kell a tapasztalat
alapu tanulést, a valds, életkozeli feladatok megoldasat, a csalddias 1égkor megteremtését, a
csoportmunka, ugyanakkor az egyéni torddések helyszinéiil is kell szolgalnia. A terem az

¢épiiletbejaras utan valaszthato ki, a legnagyobb koriiltekintéssel.
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Tanmiihelyek

Az épiilet foldszintjén, a nyugati oldalon két korszerii cukraszmiihely, egy tankonyha és egy
tanétterem segiti az oktatast a hozzajuk tartozo raktar-, higiéniai- és kiszolgalo helyiségekkel.
Nagy elorelépés, hogy minden tanmihelylink egy épiiletben talalhatd, az oktatdsszervezést

megkonnyiti, a tanulok komfortérzetét is noveli.
Kozosségi terek

Minden emeleten un. zsibongo allnak a didkok rendelkezésére. Itt nemcsak a sziineteket lehet
kozosen eltolteni, de alkalmasak egy-egy gyllés megtartdsara, megemlékezés, kulturalis
program is egyeb kozosségi rendezvény kaphat helyet benntik. Kiiltéren régen jol bevalt az
emelvény”, mely jo id6 esetén udvaron megtartott iinnepélyek és rendezvények szinpadaul
szolgalt. Az udvarra tervezett rendezvények mindig idéjarasfiiggdek, mindig sziikség van ,,.B”
tervre. Terveim kozt szerepel egy kiiltéri, konnyen elbonthatdo pavilon beszerzése, mely
biztonsagos, megfelel a rendezvénytartas kritériumainak, ugyanakkor sziikség esetén védelmet
nyljt az iddjarasi viszontagsagok ellen is, megkonnyitve igy a rendezvények tervezését,

kivitelezését.
Irodak és kiszolgalohelyiségek

A foldszint keleti oldalan kapott helyet a titkarsag, gazdasagi ¢s munkaiigyi iroda, a

vezet6ségi irodak, valamint az oktatdi szoba. Az oktatastechnikus is itt lesz elérhetd.

A konyvtar, olvaséterem, rendszergazda az els6é emeletre keriilt. Szintén itt lesz elérhet6 az

iskolapszicholégus és gyermekvédelmi felelds, valamint az iskolavédono.

Sportcsarnok

A nyéron bekoltozheté Hunyadi utcai épiilettel egy hidnyossdg nem oldodik meg, az pedig
alapvetéen a testnevelés oOrak helyszine. A varosi sportcsarnok bérlése nemcsak a
koltségvetést terheli, de az oktatasszervezésben is sulyos gondokat okoz. A testnevelés 6rakat
szinte csak dupla foglalkozasként tudjuk 6rarendbe illeszteni. A sportcsarnok szdmdéra vannak
prioritast ¢élvezd bérldk, akiknek az eldre egyeztetett renden kiviil extra alkalmakra van
sziikségiik, ezért gyakran kell lemondanunk a testnevelés 6rak ottani megtartasarol. SzEélsdséges
id6jarasi koriilmények kozt tanuldinknak és oktatoinknak nem tudjuk megovni egészségét az
iskola-sportcsarnok kozti ,,vandorlds” miatt — gyakran kell visszasétalniuk az iskolaépiiletbe
felheviilten, kimelegedve, hideg, esds, szeles idében is. Ahhoz, hogy sportcsarnok épitésére

keriiljon sor iskolank teriiletén, kozdsen kell gondolkodnunk Szekszard Varos vezetésével. A
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jelenleg is folyo fejlesztések (Tudaskozpont) bizakodasra adnak okot, a varosnak is eldnyére
valhat, ha iskolank teret adna egyesiileteknek, kluboknak, akiknek a varosi sportcsarnok
megujitasanak idejére kiilonosen sziikséglik lehet 0j edzés- és mérkozéshelyszinre.
Iskolanknak a sajat sportcsarnok rendezvényhelysziniil szolgalna, bevételi forras lenne,
szinesebben szervezhetd szabadidos tevékenységekre adna lehetdséget — hogy csak néhanyat

emlitsek a szdmos kihasznalasi lehetdség koziil.
Eszkozok, eszkozfejlesztés

Tankonyhank, tanéttermiink, cukrasz tanmiihelyiink, informatika termeink és konyvtarunk
jelenleg is modern eszkozallomannyal rendelkezik, a hamarosan birtokba vehetd ,,régi-uj”
Hunyadi épiilettel pedig abszolut elényben lesziink a megye iskolai kozt kiillemben és
felszereltségben. Tanuldink olyan konyhatechnikai, cukrasztechnoldgiai, vendégtéri ¢és
turisztikai eszkozokkel talalkoznak és dolgoznak, melyek egy 21. szdzadi modern vallalatnal
megtalalhat6. A butorzat is megujult, a berendezésekkel €s eszkdzokkel a 21. szdzadnak
megfeleléen tudjuk alakitani az oktatdst. Minden tanterem rendelkezik okostablaval, melyet
onalldan, kiilsé adathordozoval vagy notebook-kal Osszekdtve is hasznalnak az oktatok,
valtozatosan alkalmazva a lehetdségeket. Teret adnak a tanuloknak is az eszk6zok foglalkozas
alatti sajat hasznalatara, tgymint interaktiv kvizjatékok, tanuldst segité alkalmazasok,
okostankonyv, és még szamos mads, ,,nem hagyomanyos” modszer. Ezek a mddszerek — tehat
maguk az eszkozok is - tamogatjdk a tanuldsi eredmény alapu képzés, szamonkérés
megvalositasat is. A piac szereploinek, az iskolankban végzett tanulok késObbi
foglalkoztatoinak elvarasai vannak, hogy milyen tudassal, milyen képességekkel rendelkezd
szakembereket képeztiink, és milyen felelgsséggel é¢s mennyire 6nalléan tudnak dolgozni. Az
utobbi évek fejlesztéseinek koszonhetden eszkozeink mind a tantermekben, mind a

tanmithelyekben a 21. szdzad szakemberképzésének felelnek meg.
Szolgaltatasok

Az iskolabiifé miikodtetésében a didkok és oktatok kozotti ,,felmérés” (beszélgetés) alapjan
igény lenne az egészségesebb elemeket tartalmazo, gazdasdgosabb, taplalobb valasztékra.
Kiilonos tekintettel arra, hogy iskolankban nincs menzaszolgaltatas. Az iskolabiifé nem kapna
ennyire hangstlyos szerepet, ha lehetdség nyilna meleg étel rendelésére. Mivel a kozétkeztetés
szigoru kovetelményeinek meg kell felelni, megoldas lehetne a kiszallitdsos étkeztetés is. A
pandémia alatt a vendéglatdo cégek kényteleniil nagy rutinra és tapasztalatra tettek szert a

melegétel-kiszallitasban, fordithatjuk ezt tanuldink javara. Célom, hogy tanuldink igényét a
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melegételhez jutas terén iskolank ki tudja elégiteni, biztositani tudja a lehetdséget a kiszallitott

melegétel elfogyasztasara. Ennek érdekében a kovetkezd 1épéseket kell tenni:

- kozétkeztetést biztositd cégekkel kapcsolatfelvétel, kiszallitasi lehetdség felmérése

- pontos igényfelmérés (f0) a részletek ismertetésével

- megvalosithatosag esetén csengetési rendben étkezési 1d6 biztositasa

- konyhank kettds célu hasznositasanak elérése (tankonyha mellett talalokonyha funkcio
bevezetése a HACCP-ben)

- kollégék, tanulok képzése a talalashoz

Felnottek étkeztetési Ichetdségét a tankonyha kinalatdnak kiajanlasaval tudnank

megvalositani, ahogyan mar miikodott iskolankban 2016 (a koltozés) eldtt.

A fenti két étkeztetési mod egymas mellett miikodésének megtervezéséhez a szakmai
munkak6zosség hozzaértésének kamatoztatdsa ¢és hatosagi engedélyeztetéshez utanjaras

sziikséges.
Hasznositas

Tekintettel arra, hogy a turizmus-vendéglatds 4gazatban tevékenykediink, eldnyilink van a
rendezvényszervezések terén a szakmaisagunkkal. Akar sajat, akar ,,kiils0s” rendezvényrdl van
sz0, eldnyt kovacsolhatunk a rendelkezésre 4all6 személyi (oktatdéi €s tanuldi), valamint
eszkozbeli kapacitasunkbol. A hasznositas sordn nem feltétleniil a kozvetlen anyagi

haszonszerzést kell érteni, infrastruktirank a kdlesonos segitségnyujtasban eszkoz lehet pl.

- tagintézményeknek, centrumnak nyujtott catering szolgaltatas
- mas szervezésében torténd versenyeknek, eseményeknek is otthont adhatunk

- vérossal, dudlis partnereinkkel valo egytittmiikodés
esetén.
Kornyezettudatossag

Az ¢épiilet adottsagai elonyosek a kornyezettudatos életmodra vald nevelésben, melyhez
jelentdsen hozzdjarulna a mar tervezett tovabbi fejlesztés: szelektiv hulladékgyiijtés,
komposztalo kialakitdsa. Ezt lehetne még fokozni egy esetleges sajat fiiszerkert
fenntartasaval, palyazatokon vald részvétellel, akar az okoiskolai rang megcélzasaval. A
munkacsoportok fejezetben megjelolt tervben az 1j, Fenntarthatésagi munkacsoportnak

szant feladat e projekt megvaldsitasa, mellyel jaré feladatok:
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- szakmai programban ¢és helyi tantervben a fenntarthatésag ¢és a globalis
felelosségvallalas értékrendjének megjelenitése

- a kornyezet- és egészségtudatossag alapelveinek meghatdrozasa és az azokat célzo
pedagogiai tevékenységek meghatarozasa

- a munkatervben meghatdrozza az intézmény fenntarthatosagra neveléssel 0sszefiiggd
feladatait

- figyeli a palyazatokat, el6késziti azokat és palyazik

- az innovacios ¢s palyaorientaciés munkacsoporttal kardltve kialakit a honlapon és a
kozosségi  oldalokon olyan feliileteket, ahol e tevékenységek rendszeresen
megjelenhetnek

- folyamatosan figyelemmel kiséri a vallalasok teljesitését

- sokszinli és szinvonalas tevékenységeket biztosit a programba széles korben bevont

tanulok szamara
Személyi feltételek

Az iskolai munkaban aktivan résztvevok

Sajat dllomanyban lévé oktatd 3116
Mas tagintézménnyel kozosen foglalkoztatott oktatd 2f6
Oraadé 46
Technikai dolgozd 9f6
Utazo gydgypedagodgus (kiilsé) 16
Iskolavédéné (kilsd) 1f6
Iskolarendér (kiils6) 1f6
Szocidlis segit6k (kiils6) 2f6

Osszesen: 51f6

Oktatoi testiilet

A sajat allomanyban 1évé oktatok aranya minél inkdbb kozelit a 100%-hoz, annal
rugalmasabban lehet az oktatasszervezést megoldani. Masik orisi eldnye a biztos lojalitas, az
oktatason kiviili feladatokkal valé ellatas lehetdsége, a kollégak kozti gordiilékenyebb
kommunikacié a napi szintli taladlkozasok miatt. A 31 f6 melletti 6 f6 mar elég kezelhetonek
bizonyuld arany, &m ennek javitasira a tovabbiakban is torekedni sziikséges. Megoldando

feladatok: magyar-torténelem, informatika és idegennyelvi szakos ellatottsadg sajat oktatokkal.
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Az oktatoi testiiletben fontos elérendd cél az egységes pedagogiai kultira és munkafegyelem

kialakitasa. Egyik eszkdze a rendszeres és folyamatos vezetdi ellendrzés és szamonkérés.
Munkakozosségek
Jelenleg 5 munkako6zosséglink miikodik:

= Osztalyfonoki
* Humén

= Redl

= Jdegennyelvi

=  Turizmus-vendéglatas

A szakmai munkak$zosség nagylétszamu, ennek ellenére nem célszeri a teljes megbontasa, am
kialakithato két tovabbi alcsoport a gyakorlatiasabb szervezés és egyiittmitkddés érdekében:

pl. a tanmiihelyi foglalkozédsok és tantermi foglalkozéasok alcsoportja — két feleldssel.

Az egyenletesebb munkamegosztds ¢és terheltség érdekében tovabbi munkak6zosség

létrehozasat tervezem megvalodsitani: pl. Feln6ttképzési munkakozosség.
Munkacsoportok
Miik6dé munkacsoportjaink:

= Innovacios és palyaorientacios

Feladata a beiskoldzas novelése, eszkozei a palyaorientacios rendezvények szervezése, iskola-
és szakmamarketing kozosségi oldalakon valdo megjelenéssel, kiadvanyok készitése. Ugy
tapasztalom, iskolankban ezek a feladatok eltolodtak a vezetdség felé, mind a tervezés, mind a
kivitelezés tekintetében. JOl miikddd innovacios és palyaorientacios csoport feladatait a

kovetkezdképpen hataroznam meg a jovében:

- a tanév eldkészitésében az adott évre vonatkozo palyaorienticios programok pontos
meghatarozasa

- a tervezett programok eldkészitése, forgatokonyvek készitése, feladat-kivitelezés
modja-koltségek-felelds-résztvevok feltiintetésével

- kapcsolatfelvétel a partnerekkel (4ltalanos iskoldk, gimnaziumok, véallalkozasok
(gyakorlati oktatasvezetd bevonasa), stb.)

- médiamegjelenéseink megtervezése, Centrum kommunikécids vezetdjének szakmai

segitségével
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- kozosségi oldalakon valé megjelenések koordinalasa, kivitelezése az Otletek
begylijtésétol a feliileten valdo megjelenésen at a nézettség kovetéséig
- reprezentacids — és rekldmajandékok, kiadvanyok (szérolap, plakat, tajékoztatod brostra
stb.) beszerzésének megtervezése
=  Mindségiranyitas €s értékelés (belso értékelés)
Az intézményi mindségiranyitasi rendszer kialakitdsa megkezdodott. Kollégaink képzésen
vesznek részt, melyre nagy sziikségiink is van, hiszen nincs tapasztalat az oktatotestiiletben a

rendszer megalkotdsdban. A MIR keretein beliil fog miikddni az oktatoi értékelési rendszer is.

Tervezem megvaldsitani tovabbi munkacsoportok Iétrehozasat, szintén a hatékonyabb
munkamegosztas ¢€s terheltség érdekében, a felmeriild igényeknek megfeleléen, pl. Mérés-
értékelés munkacsoport (tanul6i értékelés — Bemeneti és kimeneti mérések fejezet),

Fenntarthatésagi munkacsoport (Kornyezettudatossag fejezethez kapcsoloddan).
Oktatoi képzések, munkamoddszerek

Az IKK altali tovabbképzések folyamatos boviilésével az oktatok ¢és vezetok képzési
lehetdsége is boviil. Emellett hasznosnak taldlom, hogy az egyes teriileteken tapasztalt
oktatéink  belsé6  képzéseket tartsanak  kollégdk szdmara. A  tudasmegosztas
munkakozosségeken beliil jol mukodik, de egyre inkdbb hanyatloban latom a
munkakdzosségek kozott, ezt az ,,atjarhatosagot” kell jjacleszteni. A munkakozosségvezetok
segitségével célszerli megjeldlni a tanév eldkészitésekor fejlesztendd teriileteket, oda oktatokat
csoportositani, tovabbképzéseket keresni, esetleg vezetd képzdt jelolni hozzajuk testiileten

beliil.

Uj kollégak mellé mentor kijelolésével segithetiink, nem feltétleniil kell mindent a
munkakozosség-vezetonek vallalnia. Modszertani megbeszélésekkel, a tananyag- ¢és
feladatbankjaink felfrissitésével, kollégak kozti oralatogatasokkal és azok megbeszélésével,

oOtletcserékkel gazdagithatjuk modszertani tarhazunkat.

A fentiek elomozdithatjdk az egységesebb (munkakozosség)vezetdi modszerek alkalmazasanak
bevezetését. A munkafolyamatoknak tisztan, egyszeriien és kdvethetden kell miikodni (azokat
miikddtetni): feladatmegjelolés — felelés és munkacsoport Kkiosztisa — hataridé -
szamonkérés/utokovetés folyamat alkalmazéasa az idéogazdalkodas érdekében. A pontos és
célravezeté kommunikécio segitségével (informaciok atadésa, idoben torténd kozlés), melyhez
tobb vezetdi és munkacsoportos egyeztetés, megbeszElés sziikséges. Nagy elény a mai vilagban

az e-mailes kommunikacid lehetdsége, a ,,brainstorming” -ot azonban nem helyettesiti. Ez nem
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az értekezletek szamanak novelését jelenti, sokkal inkdbb a projektmodszer oktatotestiiletben
valé megjelenését. Oktatjuk is, alkalmazzuk is. A jelenlegi szervezeti felépités szerintem
alkalmas a hatékonysag novelésére. A kollégdk érdekldddk, igénylik van a kozos
gondolkodasra, a célok, utak és megoldasok kozos kijelolésére. A jol egyiittmiikodo
testliletben csokkenthetok a strlodasok, a csapatmunkak soran megvaltoznak az egymadsrol
alkotott vélemények, az egymashoz, ¢s egymas munkajdhoz vald hozzaallasok. Az oktatason

feliili feladatok megnovekedésével ennek kiilonos jelentdsége lett.
Technikai dolgozok
A 9 16 Osszetétele a kovetkezoképpen alakul:

= | 6 iskolatitkar

* ] f6 munkaiigyi ligyintézo
= 2 {6 gazdasagi ligyintézd
= | {6 oktatastechnikus

= | f6 rendszergazda

= 2 {0 takaritd

= ] {6 portas

A technikai allomany jelenleg ellatja a feladatokat. A kovetkezd tanévtl emelni kivant esti
elfoglaltsdgok miatt a portaszolgalat kibovitésén kell a késObbiekben elgondolkodni. A két f6
takarito a 3 emelet takaritasara szintén kevésnek bizonyul. Karbantartot a Szakképzési Centrum

biztosit.

A jarvanyiigyi helyzet javulasaval ujraéleszthetjiik a csapatépité programjainkat, melyeken
a teljes dolgozoi gardat varjuk. Tardzasok, tanév koszontd és tanévet zard Osszejovetelek,
karacsonyi ebéd, pedagdgusnap, s6t, nemcsak jeles napokhoz kothetiink csapatépitést, igény és

alkalom szerint a kotetlen 6sszejoveteleknek jotékony hatdsa van a napi munkavégzésre.
Tanuloi kozosség

Beiskolazas

Aktiv tanuloi 1étszam 2021-2022. tanév (Kréta 2022.03.14.) 334 £ (Osszesen: 385 f6)

Altalanos iskolai jelentkezOk szama 2022-2023. tanév (Honlap 2022.03.14.) 267 6, 6sszes
beadott jelentkezés 322 db

Osszehasonlitva az el6z6 évek adataival a kovetkezd tanév bizakodasra ad okot a kismértékii

novekedés megindulasaval.
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2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
7. ’ 7 2
tanuloi létszam 474 394 368 354 385
(Kréta adatok)
altalanos iskolai
jelentkez6k 217 214 137 206 238 267
szama?®

500

400

300

200

100

Tanuldi létszam és 8. osztalyos jelentkezok
szamanak tendencidja 2017-2023

\

\/

2017-2018

Intézményi mutatéok

2018-2019

e tanuloi létszam*
(Kréta adatok)

2019-2020

2020-2021

2021-2022

e 3| taldnos iskolai

jelentkez6k szama

2022-2023

Néhany statisztikai adat a legutobbi tanulmdnyi eredményekrdl, bukasok szdmarol és

hianyzéasokrol, mely matematikailag tiikkrozi intézményiink eredményeit.

2 Tanuldi létszam a 2017-2021. években Kréta szerinti tanév végi adat, 2021-2022. tanévben 2022. marcius 14-i

3 8. osztalyos jelentkezési lapok szédma
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Tanulmanyi datlag 2021-2022. tanév félév / 2020-2021. tanév vége

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

Osszes osztaly tanulmanyi atlag 2021-2022 |. félév; int.atl.:

3,58
458 4,74
4,34 4,25
3,66 3,73 3,65
0340 350 _ o oo o9 339 3°6 342
e 3,06
|\||||||‘||‘| I
v (; ?~ <
q. q. . q Q. Q B x- . N . . O) I‘\, fb I»
\,\ A\ \\, AW ,L\\, N o Y %\\, N & @x\ @x\x
N Atlag  e=—Intézményi dtlag
Osszes osztaly tanulmdnyi atlag 2020-2021. tanév vége; int.
atl.: 3,49
4,61
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Bukdasok szama 2021-2022. tanév félév / 2020-2021. tanév vége

Tantargyi bukdsok szama osztalyonként 2021-2022 I. félév;
int.atl.: 12

45
40
35
30

25
20 19
16 16 "
15 12 12 1
10 7
4
> I ’ 0 o0 0 o0
i 0 - 1

Lol R O VPR S P TP TS SV RV VR TR S SNo SN v
SN AN VIS G A A G

40

H

N Bukdsok szama e |ntézményi atlag

Tantargyi bukdsok szdma osztalyonként 2020-2021. tanév
vége; int.atl.: 2
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1 fore juto hianyzdsok szama 2021-2022. tanév félév / 2020-2021. tanév vége

1 f6re jutd hidnyzas 2021-2022 I. félév; int. atl.: 74,05 6ra

140,00
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100,00
80,00
60,00
40,00
20,00 I
0,00 -
Lol BN CR VS T 2R A TS SN RN VR TN N SRS N
q. q. q. %. Q. 0- 0. Q. N. N. \'. x- /». Ib. %~ rl, fb. ?\' l'l/.
NS G A AT YT YT Y Y W J\3}\&\\,
| f6re jutd Osszes e |ntézményi atlag 1 fére jutd
1 f6re jutd hidnyzas 2020-2021. tanév vége; int. atl.: 75,1 dra
160,0 o
Vo]
3
140,0
<
N .
120,0 = S
—
~
100,0 5 ~
[e)]
~
80,0 Sy 75,1
© 0,
—
60,0 ) L
=) <
40,0
wn
20,0 S
0,0 |
O & X A% Ly N ¢
N AR S R RN NN
o,\\' %\'\, N {9\'\, %\'\, \g{'_\/ ‘{3} @/\/\'\,
Feladatok

Az idei tanév tapasztalatai is azt mutatjak, hogy nagylétszamu osztalyokkal (30 f6 kozeli)
nehezebben lehet j6 tanulmanyi eredményeket, fegyelmezett oktatast, hidnyzasok
minimalizalasat elérni, a csoportbontasok ellenére is. Sajnos idei tanévben is lett olyan csoport,
akinek a késd délutani ordkra keriilt foglalkozasa (a torvényi kereteket betartva, napi max. 7

oraval), amely ennek a korosztalynak — tekintve azt is, hogy nagy aranyban bejarok — nem
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egészséges. Remélhetdleg az 0 épiilet adta tanmiihelyi lehetdségekkel, az osztalylétszamok és

csoportbontasok kedvezdbb kialakitasaval a jovOben sikeriil ezt a problémat kikiiszobolni.

Javitanunk kell a jelentkezd tanulok képességében és szorgalmaban 1évé hianyossagokon.
Altalanos tapasztalat — szerencsére van kivétel -, hogy tanulashoz vald hozzaallasuk és
motivaltsaguk évrdl évre negativabb. Azt is tapasztaljuk, hogy a hagyomanyos médszerekkel
ezt a generaciét nem lehet sem motivalni, sem a tanulashoz kedvet keriteni nekik. Az uj
szakképzés szakmai oktatdsdban célul kitlizott projektoktatasba befektetett energianak mar
latjuk a gylimolcsét, hiszen a mai fiatalokat sz6 szerint le kell kotni a foglalkozéasok ideje alatt,
hogy ne azon gondolkozzanak, hogyan chat-elhetnek tanora koézben, vagy éppen ne azon
aggddjanak, hogy lemaradnak a k6zosségi médiaban egy posztrol. Sziikség van természetesen
a lexikalis tudds megszerzésére is. Van olyan tananyagtartalom, melyet csak ugy tud
elsajatitani, ha leiil és megtanulja, vagy éppen ezerszer gyakorolja ugyanazt a mozdulatsort,
megoldja ugyanazt a tipusi matematika példat. Feladatunk azonban, hogy élményszeri
oktatassal adjuk at a tuddsunkat, tapasztalatainkat, melyben kétségteleniil sokat segit a 21.
szazadi technika az oktatasban, azonban nem feltétleniil csak ez koti le a tanulot. A tapasztalat
alapu oktatas, a csoportmunka, a projektmddszerek valtozatos alkalmazasa, a tantargyak kozti
kapcsolddasok mind-mind felkeltik az érdeklddéstiket, ha ezt a korosztalyuknak megfeleld
élményekkel ,talaljuk”. Itt csatolok vissza az oktatdoi tovabbképzésekre, belsd
tuddsmegosztasra, tapasztalatcserére és munkakozosségi, munkacsoportos, oktatoi testiileti

ko6z6s gondolkodasra, a modszertani jdonsagok bevezetésére.

A késébb részletesebben kifejtésre keriild, hatranykompenzacioban jelentds szerepet kapott
programjaink, mint a mentorprogram (folytatdsa megvaldsitando cél), orientacios képzés (a
kovetkezd tanév U programja), sajatos nevelési igényii tanuldok gyogypedagodgiai fejlesztod
foglalkozasok  biztositdsa utazd  gyogypedagogus  altal, iskolapszichologus és
gyermekvédelmi felelés tamogatd munkdja, rendszeres munkakapcsolat az iskolai szocialis
segitokkel, iskolarendérrel mind a beiskoldzas ndvelésének, lemorzsolodas csokkentésének

¢s a tanulasi eredmény alapu oktatasnak a tdmogatoi.
Oktatoi-neveloi munka

Képzéseink

5 éves technikumi képzés

Beadott jelentkezések szama a 322-bdl 149 {6 (2022.03.14.)
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Szerezhet6 szakképzettségek:

= cukrasz szaktechnikus

= gzakacs szaktechnikus

turisztikai technikus
» idegenvezeto

> turisztikai szervez6

vendégtéri szaktechnikus

A képzésben 2 év dgazati alapoktatds utan kezdik a szakiranyu oktatast. Iskolank eddig 100%-
ban dudlis partnerhez tudta iranyitani a tanuldkat/képzésben résztvevoket a szakiranyu
oktatasban. Az 5 éves technikumi osztalyokndl a kdvetkezd tanévben kertil erre elszor sor, és
mivel a kozismereti/szakmai targyak aranya a 11. évfolyamtol 56%/44%, a duélis partner
szamara nem gazdasdgos a heti harom nap kozismereti/két nap dualis képzés felosztas.
Amennyiben tanévre aranyositjuk, és ,,tombdsitésben” gondolkodunk, marciusig csak
kozismereti 6rdkon vennének részt a tanulok, majd marciustdl keriilnének ki dualis partnerhez
a szakiranyu oktatas szakmai tananyagtartalmanak elsajatitasara. Ez gondos tanév eldkészitést
igényel, a félévek egyenldtlen tartalmtiak lennének, az érdemjegyek kiosztdsaban kérdések
meriilnek fel. Ezt a lehetdséget kell 6sszevetniink azzal, hogy nem 100%-ban helyezziik ki a
szakiranyu oktatdsban a technikumi tanulokat. A program kidolgozas alatt van (szakmai

igazgatohelyettes-gyakorlati oktatasvezetd).

Jogszabaly irja eld, hogy matematikdbol, magyarbol, torténelembdl €s idegennyelvbdl az
érettségire készit a képzés, ugyanolyan tananyagtartalommal, mint a gimnaziumban. Az 6todik
érettségi targyuk a szakmai vizsga. A technikusi vizsga emelt szintli érettségi tantargynak
szamit. Iskolank potencidlis didkjait az el6z6 két lehetdség jobban vonzza, mig az emelt szintii
érettséginek szamito technikusi vizsga csak keveseket vonz, nem volt jellemz6 a felséoktatasi
intézményben vald tovabbtanulas. Lehetdségiink van azonban a mar szakmat végzett
tanuloinknak tovabbi tanuldsi utakat ajanlani. Az idei, érettségire épiild technikusi osztalyunk
12 fével indult, ebbdl 4 £6 sajat tanulonk volt az el6z6 tanévben, nalunk érettségizett. Tovabbi
feladatnak tekintem, hogy a munkahelyen mar elhelyezkedett végzett tanuldinknak a cég
igényei szerint, a munkaerdpiaci kereslet alapjan tovabbi képzéseket tudjunk biztositani. A
dualis képzohelyekkel vald szoros kapcsolattartas, ) dudlis partnerek felkutatasa, az iskola
képzési szerkezetének rugalmas alkalmazkodasa a munkaerdpiaci elvarasokhoz elérendd cél. A
kapcsolatok kiépitésének és a szoros kapcsolattartasnak eddig is a gyakorlati oktatasvezetd

volt elsésorban a feleldse, kapcsolatrendszerét erdsiteni kell, munkajat tAmogatni a szakiranyu
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oktatasban résztvevOo osztalyok osztalyfonokeinek segitségével. A folyamatok pontos
kidolgozasa kozos feladatuk, a tanév kezdetére elérendd cél, a feladatok megosztasa annak
érdekében, hogy mindegyikiik a kell6 idében a megfeleld informéciohoz jusson €s a dudlis

partner is elégedett legyen.

3 éves szakképzo iskolai képzés

Beadott jelentkezések szama a 322-b6l 168 6 (2022.03.14.)
Szerezhetd szakképzettségek:

= cukrasz
= pincér-vendégtéri szakember

= szakacs
(panzids-fogadds — iskolankban egyeldre nincs ilyen képzés)

Képzéseink népszeriiek, a szakmateriileten beliil a legkeresettebb szakmakat sajatitjak el
tanuldink. Az iskola kizarolag a turizmus-vendéglatas agazatban képez szakembereket, mely
lehet, hogy egy részrél hatranynak tlinik, hiszen csak az e téren érdekl6ddket vonzza az
intézménybe, am hatalmas el6ny is: az dgazatban koncentraltan tudunk miikodni, fokuszalt

kapcsolatrendszeriink van turizmus-vendéglatas terén miikodo vallalkozasokkal.
Orientacios képzés
Beadott jelentkezések szama a 322-b6l 5 6 (2022.03.14.)

Az els6 év, mikor meghirdetésre keriilt az orientacids évfolyam iskolankban, még nekiink is 1j
a helyzet. A palyavalasztasi tajékoztatdinkban hangsulyosabban, a képzést bemutatva
megsokszorozhatjuk az érdeklédok szamat. A sikeres orientacids osztaly érdekében mar
miikddd orientacids képzés latogatasa, hospitalas, tapasztalt oktatoktdl valo tdjékozodas és

szakember felvétele sziikséges.

Iskolankban az eldzOéekben emlitettek szerint egy palyaorientacios terem kialakitasanak

lehetdsége rendelkezésre all.

Az orientdcids évfolyam inditdsa iskoldnk szamara szdmos eldnyt, tanuldinkra nézve tobb

lehetdséget jelent:

- palyavalasztasban bizonytalanok szamara egy év ismerkedés a szakmakkal
- képességekhez, személyiséghez ¢s érdeklodéshez illeszkedd lehetdségek megismerése

- az altalanos iskolat kompetenciahianyokkal befejezoknek felzarkozasi lehetdség
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- lemorzsolodott tanuldinknak alternativa

- iskolai kudarcokat atéléknek nyugodt, biztonsdgos koérnyezet

- klasszikus oktatok helyet mentorokat kapnak a tanulok

- nem tantargyakat tanulnak, hanem projektszemlélet mentén torténik a tanulas

- képességek ¢és érdeklodés alapjan felvételi nélkiil folytathatjadk tanulméanyokat a
valasztott szakmaban

- szakképzési 6sztondijra jogosultak

Mindennek megvalositasahoz az alapkészségek és kulcskompetenciak fejlesztése sziikséges,
emellett palyaorientacios tevékenységeken keresztiil fejlodnek életpalya-épitési kompetencidik
is. Az oktatok a fiatalokkal egyéni fejlesztési tervet dolgoznak ki. A jelenlegi
oktatdtestiiletiinkbdl 15 f6 mar tevékenykedett mentorként a GINOP 6.2.3 program keretein
beliil (Lemorzsolddas csokkentése), 12 kollégank fejlesztd foglalkozasokat tartott. Az Utravald
Ut a szakmahoz programban is tapasztalatokat szerzett 3 kolléga. A tanulok mentoraldsa nem
uj feladat a testiilet mintegy 50%-anak. Tovabbi fejleszté szakemberre sziikségiink lesz. A
tanulok Onismeretének fejloddéséhez iskolapszichologus 4all rendelkezésre. Az iskolat
rendszeresen latogato €s egyéni/csoportos foglalkozasokat tartd szocidlis segitok bevonasaval
szinesebbé ¢és hatékonyabbd tehetok a foglalkozasok. Az orientacios osztalyba keriild
fiataloknak sziikségilk van egy maximalisan elfogad6 koérnyezetre, ahol maguk is
megnyugszanak, biztonsagban érzik magukat, és elékeriilnek a benniik rejlé potencialok. igy
sajat maguktol igényiik lesz a tovabblépésre. A testiilet tagjai koziil kdzismereti €s szakmai

targyakat oktatd kollégak bevonasara is sor kertil.

A tanuldk egy éven at kis oOraszamban tanulnak magyart, matematikat, torténelmet,
természettudomanyos targyat, idegennyelvet és informatikat. A sulypont a szakmak bemutatasa

projektekkel €és dualis partnerek segitségével.

A nyugodt, tdmogato 1égkorhdz a mindennapokban hozzatartoznak az egyiitt-étkezések, a
testmozgas biztositasa, a kotetlen programok szervezése, melyet mind tervezek beépiteni a

programba.
2 éves érettségire felkészito

Utols6 nappali évfolyam indul 2022-2023-ban. Jiniusban végz0, szakmat szerz6 tanul6inkbol

egy osztaly inditasat tervezziik.
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Erettségi utini képzés, 5. évfolyam

Kifuto, utolsé évfolyam indul 2022-2023-ban. Szintén egy osztily inditasat tervezziik a

juniusban érettségi vizsgaval zar6 tanuldinkbol.
Erettségire épiilG technikum

A féléves agazati alapképzés utan dudlis partnernél szakirdnyu oktatdsban folytatjak
tanulmanyaikat, igy a lehetséges szakképzettségeik ugyanazok lesznek, mint az 5 éves
technikusi képzés soran. A munkaerdpiaci igények felmérésének meg kell torténnie a nyar
folyaman, hogy lassuk, milyen kereslet van erre a képzésre. Mivel egy agazatban akar otféle
kimenet is lehetséges, oktatdsszervezési szempontbdl is lényeges, hogy az igényeknek
megfelelden szervezziik az osztalyt, és elsdsorban azokkal az érdekléddkkel inditani, akire a

dualis partnereknél, munkaltatoknal sziikség van.
Jelenlétes és digitalis oktatas

A vilagjarvany okozta kényszerti digitalis oktatas tapasztalatait hasznositjuk a jelenlétes
oktatasban is. Oktatoink sziikségszerlien elsajatitottak az online és digitalis oktatds mikéntjét,

melyet a jelenléti oktatasban tobbek kozott az alabbi teriileteken jelenleg is hasznaltak:

= hibrid jellegli oktatas (osztaly részleges karanténja esetén)

= tananyag feltoltése (hidnyzok szamara, vagy ismétlés jelleggel, kiegészitésként vagy
tankonyv hianyéaban)

= feladatok kiadasa (gyakorlas, hazi feladat, szorgalmi feladat, beadandd, hazi dolgozat
stb.)

= dolgozatiras digitalis modszerekkel

= interaktiv feladatok (tandran és otthoni gyakorlasra)

= okostankdnyv hasznélata

= videOtanar” oktatdbanyag készitésével tanulasi segédlet biztositdsa, mintapéldak
bemutatdsa

= portfoliokhoz anyaggytijtés

= sziildi értekezletek/fogadoorak tartasa

= ¢rtekezletek

A fenti médszerek sokat segitettek abban, hogy a médszertanunk megujuljon, valtozatosabb
¢s érdekesebb foglalkozdsokat tartsunk, a szamonkérések interaktivabbak legyenek, amely
mar a kimeneti vizsgiakra segit felkésziilni. Ezeket a moddszereket folyamatosan kell

hasznalnunk a jelenléti oktatas soran is.
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Iskolank a kezdetektdl kialakitja/kialakittatja tanuldival a sajat tdrhely hasznalatanak igényét és
alkalmazasat. Tavalyi évtdl, a projektoktatas kezdetétdl minden tanulonknak felhd alapu tarhely
all rendelkezésére. Az &gazati alapoktatas idején megtanuljak azokat az alapveté IKT
készségeket, melyekkel biztonsaggal tudjak hasznalni a téarhelyet. Képesek Iétrehozni,
feltolteni, szerkeszteni, megosztani, athelyezni stb. a tarhelyiikon. Ide mentik az agazati
alapvizsgahoz sziikséges prezentacidjuk anyagait is, igy mar 9. osztalytol hasznaljak, nem lesz
idegen a feladat a szakirdnyl oktatdsban sem. Szigorubban szorgalmaznunk kell, hogy a
portféliohoz sziikséges anyagok folyamatosan keriiljenek a tarhelybe a szakirany oktatas
dudlis partnernél toltott ideje alatt is. Ehhez az osztalyfonokok szakoktatokkal valo

egylittmiikodését kértiik.
Felzarkoztatas

Korrepetéalas jellegli (eseti és rendszeres is): alsobb évfolyamainkban folyik, leginkabb

matematika és magyar targyakbol.

Vizsgara felkészitd (rendszeres): végzds évfolyamainkban folyik, matematika, magyar,

torténelem, szakmai targyakbol.

A felzarkéztatd foglalkozasok nehézsége, hogy a heti éraszamukkal eleve leterhelt tanulok a
kotelez6 foglalkozasok wutdn mennyire fogékonyak tovabbi tanordkon poétolni a
hidnyossagaikat, lemaradasukat. Ehhez a digitalis mddszerek is segitségiinkre vannak
(Jelenlétes ¢és digitalis oktatds c. pont alatt részletezettek szerint). A sikeres félévi/évvégi
eredmények ¢és kimenet érdekében iskoldnk minden Iehetdséget biztosit tanuldinak a

felzarkozasra, akar egyedi utakon is.
Tehetséggondozas

Kollégaink kivalo felkészitést adnak diadkjainknak, kapcsolati tokéjiiket kihaszndlva, 1j
kapcsolatokat kiépitve, id6t €s energiat nem kimélve vesznek részt helyi, regionalis, orszagos,

nemzetkozi versenyeken.

Kiemelkedéen fontos a szakmai versenyeken vald részvétel. Evrdl évre megmérettetjiik
didkjainkat Agazati Szakmai Frettségi Vizsgatargyak Versenye (ASZEV), Szakma Kivald
Tanuldja Verseny (SZKTV), Orszdgos Szakmai Tanulmanyi Verseny (OSZTV), meghivasos
agazati versenyek, valamint sajat rendezésti és nemzetkozi versenyek (Flambé) a legutobbiakat

tekintve.
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Kozismereti versenyeken valo részvételek koziil kiemelkedik az Orszagos Szakkodzépiskolai
Tanulmanyi Verseny (OSZKTV), Ranki Gyorgy torténelem verseny, II. Géza szavaloverseny,
idegennyelvi és human levelezdversenyek, valamint a sportversenyek (didkolimpia, mezei
futoverseny, pandémia el6tt hagyomanyunk volt a héazi rendezésti futball- ¢és

roplabdabajnoksag) a teljesség igénye nélkiil.

Didkjainkra motivalé hatdsu a kiemelkedd teljesitményt nyujtd tanuldink elismerése, ezért
nemcsak versenyekkel, de alapitvanyunk segitségével ,,Légy a legjobbak kozott!” palyazat

utjan ismerjiik el a tanulmanyaikban fejlodést mutatd didkok érdemeit.

Ezzel kapcsolatosan szeretném elérni tovabbi elismerések bevezetését. Az Gtlet kidolgozast

igényel, azonban nagyvonalakban pl.

=  VIP - kozosségért dij

= VIP - tanulmanyi eredményért dij
= VIP — tehetségért dij

= VIP - kiilondij

cimeken tanévenként 1-1 tanuldt, oktatot kiilonleges dijjal lehetne jutalmazni, mely élénkito,

motival6 jellegli mindenki szamara.
Fegyelmi problémak

Az elézéekben bemutatott grafikon is szemlélteti a magas hidnyzasi ratat iskolankban. A
legtobb fegyelmi probléma ebbdl adodik. Sajnos a digitalis oktatds két éve alatt a fiatalok
teljesen elszoktak a napirendtél. Napjaikat tobbségiik rendszer nélkiil, kedve szerint élte.
Iskolank igyekezett a lehetd leghamarabb az otthoni oktatasban is szamonkérni a napirendet,
fegyelmezett részvételt, &m annak tobbszor rajtunk kiviil allo6 akadéalya volt. A technikai
felszereltséget ugyan biztositotta az intézmény, de sajnos az Internet hianyat, a sziildi hatteret,
a nyugodt koriilményeket nem tudtuk podtolni. A tanuldk tobbsége teljesen elszokott az
alkalmazkodastol, az iskolaba jarasartol, a tarsas viselkedéstdl, az illemtdl, alapvetd emberi
kultaratol. A hianyzéason kiviil probléma, hogy gyakran ingeriiltek egymassal és oktatoikkal
szemben is, tobben rossz tarsasdgba keveredtek, néhanyuknak komoly onértékelési, szocialis,
beilleszkedési és sajnos idegrendszeri problémai lettek. A tinédzserkor a maga hormonalis
valtozasaival egy borzasztéan érzékeny korszak, amely akkor is egy nehéz iddszak, amikor
minden kiils6 korilmény idedlis. Az utdbbi években fokozottan nehéz korszaka ez a
fiataloknak. Intézményiink sok esetben szakemberhez fordult a tanulok helyzetének segitése

érdekében, Bar oktatdink, az osztalyfonokok, a vezetdség, a gyermekvédelmi felelds és
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pszichologus is erdn feliil segiti a tanulokat, a meggondolatlan engedély nélkiili tadvozast az
iskolabdl, a titokban dohanyzast, a hirtelen haragot sajnos csak az esetek kevés szazalékaban
lehetséges megeldzni. Elsdsorban tanuléi dontésen mulik, melyet minden erénkkel jo irdnyba
tereliink, és a legjobb szandékunk ellenére sem sikeriill mindenkit visszaforditani. Megint
visszacsatolok a modszertani lehetdségekre, mert igencsak feledtetni tudja egy élménygazdag
foglalkozas az egyéb gondolatokat, ¢és segitségre lehet a fegyelmi problémak csokkentésében

is, mintegy terapias modszerként.

Eszkozeink, butorzatunk és berendezéseink nagyértékiiek, Ujak, melyek allagmegovasa

szempontjabol is kiemelkedd fontossagu a fegyelmezett tanuloi viselkedés.
Lemorzsolodas

A fegyelmi problémdk sordn részletezettek utdn most néhany statisztikai adat az idei évre

vonatkozdan:

Osszesen 385 f& tanuld szerepel a Kréta nyilvantartdsaban. 2022.03.14-ig 33 tanuld

morzsolodott le. Az 6sszes tanulonkhoz viszonyitva ez az idei tanévben eddig 8,6%.

9.A 4 16
9.B 216
1/9.C 4 16
2/10.C 1 6
2/10.D 216
2/10.E 516
3/11.C 116
3/11.E 1 6
5/13.A 16
1/13.T 216
Kk12.K 516
Ksz/11. 3 16
Ksz/12.C 2 16

Az okok kozt tobbek kozott szerepelt meg nem akadalyozhato is (koltézés, varandossag, csaladi
allapot valtozéasa, munkavallalas). Hidnyzasbol adédoan és beilleszkedési/fegyelmi probléma
miatt is tortént iskolavaltas/iskolaelhagyds. Ezekben az utobbi esetekben szakember segitségét
kértiik, de sajnos nem tudtuk megakadalyozni a lemorzsolodast - csak azokat a tanulokat nem

tudtuk megmenteni, akik nem ¢ltek a felkinalt lehetéségekkel.
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Az orientacios osztaly (kiilon pontban) inditasa lehetdség a kompetenciahianyokkal,
magatartdsi zavarral, tanuldsi nehézségekkel kiizdé tanuldink szamara, amennyiben az
eredetileg valasztott szakképzésben emiatt nincs sikerélményiik, és lemorzsolodassal

veszélyeztetettek, megoldas lehet szamukra az orientacios évfolyamhoz val6 csatlakozés.
Mentoralas

A lemorzsolddas csokkentése, valamint a sikeres kimenet érdekében a mar tapasztaltak szerint
mitkddé mentorprogram segitheti a tanuldkat. Ilyen mentorprogram a GINOP 6.2.3, melynek
keretein beliil nemcsak mentortanarok, de felzarkédztatd foglalkozasok és kozdsségi programok
is segitették a tanulokat. Tavalyi évig miikodott Utravald mentorprogram iskolankban, idén
pedig az Apéczai 6sztondijprogram keretein beliil kapnak mentoroktatokat az arra palyazott

didkok. Ezeknek a programoknak a megvaldsitasa soran oktaté mentoral tanulot.

Masik formaja a mentoralasnak, amikor sajat tanuldink mentoraljak tanulotarsaikat. Erre is volt
példa iskoldnkban. Az adott tanévben lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulot mentettek meg

osztalytarsai az osztalyfonok altal irdnyitott program szerint.
Sajatos nevelési igényi tanuldk (integraltan)

A turizmus-vendéglatas agazatban a szakmak specifikussaga miatt nem minden tipusu sajatos
nevelési igényl tanul6t tudunk fogadni, &m igy is jelentds a szamuk. Jelenleg 34 6 SNI, 38 6

BTMN tanulonk van (Kréta adat 2022.03.14.) Ez cca. 10-10%-at teszi ki a 1étszamnak.

Az SNI tanuldinkhoz utaz6é gyogypedagégus jar. Az esetek tobbségében tobb egyéni
foglalkozasra van sziikségiik ezeknek a tanuloknak, mint amit jelenleg biztositani tudunk. A
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel kiizdd tanulokat az utazé gyogypedagogus

ideje hianyaban nem tudja fogadni, igy 6k az oktatdk differenciald oktatasara hagyatkozhatnak.

Az idei tanévben az eddig lemorzsolodott tanulok kozott 3 f6 a SNI tanuld, vagyis a
lemorzsolodottak 9%-a, az &sszes tanuld 0,8%-a. Osszességében tehat nem jellemz6, hogy
amennyiben SNI tanul6 keriil felvételre, elhagyja az iskolat, a kevés fejleszté foglalkozas

ellenére megdrizziik és sikeres kimentig kisérjiik SNI tanuldinkat.
Egészségmegorzés, szabadidos tevékenységek

A Szakmai programban kifejtett egészségfejlesztés figyelembe veszi a tanulok bioldgiai,
tarsadalmi, életkori sajatossagait. Az egészségfejlesztési programot az oktatdi testiilet az iskola-

egészségligyi szolgalat kozremitkddésével készitette el.
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Szerencsére a természettudomanyos tananyag keretein beliil is van lehetdség felhivni a
figyelmet az egészségmegdrzésre, és ezek az alkalmak apropot is adnak tovabbi programok
szervezésére, az érdeklddés felkeltésére. Iskolank hagyomdnya a sportnap, didknap.
Rendszeresen szerveziink kihelyezett véradast (évente két alkalommal). Védondnk igény
szerinti témaban rendelkezésre all egészségligyi eldadasok tekintetében. A sporttevékenységek
szervezésére csak kiils6s helyszinen van lehetdségilink, pl. korcsolydzas, kiranduldsok.
Szabadidds tevékenységek alkalmakra korlatozodtak, osztaly- illetve csoportkereteken beliil
valosulnak meg. Iskolai rendezvényeinket (Halloween, Mikulas, Valentin stb.) egy jol miikdo

DOK teheti még szinesebbé. Ennek elémozditdsara mar megtdrténtek a 1épések.

A tanévkezdés szintén kicsit atalakult, az eddigiekben a Golyatdbort a tanév kezdete eldtt
szerveztiik, a Szecskanapot és balt szeptember utolsé hetében. Az idei tanévtdl az iskola elsd
két hetében iskolafoglalé projekthét keretein beliil torténtek az ismerkedések, kiillonbozo
programokon keresztiil ismerték meg jobban az oktatidsi helyszineket, az oktatdkat, a
didktarsaikat a beilleszkedd tanulok. A kovetkezé tanév kezdetén ez a program valdban
iskolafoglalas lesz, nemcsak a kilencedikes osztdlyok szdmara, de minden didknak és

dolgozdénak az 1j épiiletben.
Felnottek oktatasa

A képzésben résztvevo felnétt 1étszam novelése meghatarozo az iskola jovojét tekintve, az
egyik legfontosabb elérendd cél, hogy a régiobol bevonzzuk azokat a felnétteket, akiknek a
munkaerdpiacon vald elhelyezkedésiik a turizmus-vendéglatds agazatban vald szakma
megszerzésével biztositotta valik. Szintén fontos pont a cégek, dualis partnerek kozt valo
felmérés a kereslet tekintetében. Ennek fiiggvényében alakitjuk az osztalyokat. Jelenleg 2021.
félévkor végzett felndtt Ksz/12.Cosztaly 15 fovel zarta a képzést, a még futd felndtt Ksz/11.
osztalyunk 26 f6s. Ez az Osszesen 31 f6 az idei évben az aktiv nappalis tanulo6i 1étszam cca.
10%-a. Jol miikddik a képzésiinkben, hogy beszamitjuk az eldzetes tudast, ennek megfeleléen
alakitjuk a képzési idot. Végzettséget a hozott dokumentum (bizonyitvany) alapjan szamitunk
be, az eldzetes tudast az dgazatban szakmanként allapitjuk meg tudasfelméréssel, hiszen az

alapoktatas végére minden teriileten jartasnak kell lennie a képzésben résztvevo személynek.

A felnottképzésben (PK) rejlo lehetdségeket kiemelt marketinggel (pl. centrummal szorosabb
egytittmiikodés a kozosségi oldalakon, honlapjainkon, helyi médiaban — radid, televizio, varosi
kiadvanyok...), a képzés vonzova tételével (pl. képzési id6 lerdviditésével, egyéni tanulasi
utakkal...) hasznalhatjuk jobban ki. Segitséget kérhetiink és kapunk a felndttek oktatasaval

kapcsolatos tervezésben a Szakképzési Centrum szakemberétdl. A meghirdetni tervezett
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szakképesitések pontos meghatarozasahoz ismételten sziikséges a munkaerdpiaci kereslet
tovabbi — és folyamatos - felmérése e tekintetben is. A szakmai igazgatdhelyettes alapos

munkdja és utanajardsa révén eddig agazatunkban a(z)

- ¢lelmezésvezetd
- falusi turizmus szolgaltatod

- szallodai recepcids

képzéseket tartjuk elindithatonak, ezért e harom képzéssel tervezem elkezdeni a munkat a

szakképesitést ado képzések koziil.

A ,,Munkakozosségek” fejezetben emlitett, kialakitandd Feln6ttképzési munkak6zosség
feladata lenne a felndttek szamara szakmat ado és a szakképesitést ado képzések koordinalasa
is. Vezetdjiik szoros egyiittmiikodésben a gyakorlati oktatasvezetével, a szakmai
igazgatOhelyettessel, az Innovacids ¢€s palyaorientdcios munkacsoport segitségével, a
munkaerdpiac igényeinek megfelelden felelds a képzések meghirdetésének tervezéséért, a
Meérés-értékelés munkacsoport segité kozremiikodésével a jelentkezok tudasszint-felméréséért,
az esetleges beszamitési lehetdségekrdl vald dontés eldkészitéséért, az egyéni tanuldsi utak
kijeloléséert, az  osztalyok/csoportok  kialakitasaért, a képzés oktatdigényének
meghatarozasaért. Minden olyan operativ feladatot készit elé/koordinal/lat el a
munkacsoporttal, amely a felnéttek képzésével kapcsolatos. Szakmai irdnyitojuk a szakmai

igazgatohelyettes.
Bemeneti mérések, kimeneti kovetelmények

A 9. osztalyosok orszagos bemeneti mérésén kiviil sajat felméréseink is vannak. Beiskolazasra
keriil6 tanuloink részt vesznek egy un. palyaalkalmassagi teszten, mely tartalmaz matematikai
kompetenciamérést, szovegértést ¢s figyelemtesztet. A tesztek eredményei segitik a
csoportokba sorolasokat, eldzetes képet kapunk a tanulokrol. Az esetlegesen
kompetenciahianyokat feltar6 eredmények esetén az orientaciés ¢vfolyamba vald atiranyitas
kezdeményezésének alapja is lehet a jovOoben ez a teszt. A nyelvi csoportjainkat az
idegennyelvi bemeneti tesztek alapjan alakitjuk ki. 5 éves technikumi osztalyainkban
torekszilink az idegennyelvi tudés alapjan valo differencialasra, két-két csoporttal dolgozunk
angol és német nyelvbdl is (2 osztalybol Gsszevont csoportok, tudasszint és kimeneti célok
szerint). Ez anndl is inkébb fontos, mert a turisztikai technikus/idegenvezetd szakképzettség
elérését megcélzd tanuldinknak a vizsgara bemeneti kovetelmény a kdzépfokl nyelvvizsga,

melyre iskolai keretek kozt biztositjuk a felkészitést.
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A tanulasi eredmény alapu oktatas soran kiemelt szerepet kapnak a mérések, melyhez a

munkacsoportok fejezetben emlitett 0j, Mérés-értékelés munkacsoporthoz feladat rendelendd:

- orszagos mérések koordinalasa

- bejovo tanulok / képzésben résztvevok bemenetei méréseinek koordinalasa

- dudlis partnereknél szakirdnyu oktatasban 1évé tanulok haladasdnak mérésének és
értekelésének lebonyolitasa

- kollégak segitése a képzési és kimeneti kdvetelményeknek megfeleld szamonkérések és

értékelések kialakitasaban
Partnereink

Az iskola legels6 partnerei a tanuldk, sziilok (gondviseldk). A tanuldokkal a napi szintli
kapcsolat egyértelmii. A sziilokkel a kapcsolattartas tobb csatornan miikddik. A Kréta alapvetd
kapcsolattartasi forma. Az osztalyfonokok e-mailen, kozosségi csoportban, telefonon is tartjak
a kapcsolatot a sziilokkel. Hivatalos értesités a postai t, melyre igen ritka esetben keriil sor (pl.
fegyelmit megel6z0 egyeztetd megbeszEélés sordn). A sziildi értekezletek és fogadoorak
Teams/Google Meet feliileteken torténtek, melynek részvételi ardnya latvanyosan magasabb
volt, mint a jelenléti esetekben. A sziilok bizalommal fordulnak oktatoinkhoz,

osztalyfonokokhoz, vezetdséghez, titkarsaghoz egyarant.

Az elézdekben emlitett kiilsé segitdink az utazd gyogypedagogus, iskolarenddr, szocidlis
segiték, iskolaorvos és iskolavédénd. Ok mindannyian szerves részét képezik az iskola
mukodésének. A haziorvosok gyakran e-mailes utat valasztanak az igazolasok iskoldhoz vald
bekiildésére, de van még hagyoményos papir alapt igazolds is. A szakrendelésekkel az

iskolaorvos utjan tartjuk a kapcsolatot, amennyiben sziikséges.

Dualis partnereinkkel elsdsorban a gyakorlati oktatdsvezetd és szakmai igazgatohelyettes tart
szoros kapcsolatot, de az osztalyfénokok is részt vesznek a kapcsolattartdsban. Fontosnak
tartom, hogy a dualis képzoéhely valoban partnerséget lasson az iskolaval valo kapcsolatban,
elégedett legyen a segitOkészséggel, szakmai tamogatassal, tanulokkal vald tligyintézésben.
Iskolank rendszeresen tart vallalkozo6i borzét, melynek keretein beliil taldlkozhat tanuld és
sziilo a valaszthato dudlis partnerekkel. A képzdhelyek képviseldi részt vehetnek az agazati
alapvizsgan, megtekinthetik tanuldink felkésziiltségét, ratermettségét. Dualis képzohelyek ¢és a
szakiranyu oktatds ellendrzését szintén a gyakorlati oktatdsvezetd ¢és a szakmai
igazgatohelyettes végzi. Itt utalok ismét vissza a felvetett Mérés-értékelés munkacsoportra,

melynek megalakuldsa nagyban segitené a két vezetd munkajat. A szakmai oktatds kapcsan
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meg kell emliteniink a partnerséget a Magyar Kereskedelmi €s Iparkamara érintett megyéinek

kamaréaival is.

Dualis partnereink, akiknél 2021-2022. tanévben folyik szakiranyu oktatas (Kréta, 2022.03.14.)

1 Adam S6r6z6 Etterem-Pizzéria
2 Amaretto Cukrészda

3 Amaryllis Café & Restaurant

4 Analit Utazasi iroda

5 Anna Cukrészda

6 Aranykulacs Kisvendégld

7 Bagoly Csarda-Panzi6

8 Both Cukraszda

9 Diofa Vendéglo

10 Dolce Vita Etterem és Pizzéria
11 Don Pepe

12 Edesem Cukraszda

13 Garay Sor6z6 Etterem

14 Héamori Etterem

15 Hotel Merops Mészaros

16 Hotel Rittinger

17 M¢ézesmadzag Cukraszda

18 Optimus Etterem Bodri Pincészet
19 Paksi és Dunakomlddi Halaszcsarda
20 Pizzéria-Etterem Hégyész

21 Relax Kavézo és Bistorant

22 Simon Cukraszda

23 Stefan Etelbar

24 Szész S6roz6 és Etterem

25 Takler Kuria

26 T6th Cukraszda

27 Wittner Cukréaszda

28 Zrinyi Sorkert Etterem

29 Zsitvai Cukrészda
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A pandémias nehézségek ellenére sikerrel zart Erasmus+ projektnek koszonhetden partnereink
kozt koszonthetjiik a Marco Polo G.E.LLE. céget. A mobilitasi palydzat hivatalos zarasa a 2021-
2022. tanévben tortént.

Osszegzés

A pedagobgiai és szakmai munkat a mindenkori torvényi eldirdsok szigoru betartdsa mellett,
etikusan ¢€s politikai tevékenységtdl mentesen kell végezniink. Minden iskolaban dolgozotol

alapvetd elvaras a tudasanak legjavat adva oregbiteni intézményiink hirnevét.

Akkor tudunk eredményesek lenni, ha alkalmazottaink és tanuldink is biztonsagban érzik
magukat intézményiinkben, kiegyenstlyozottan végzik munkéjukat, amely egy kiilsé szemléld
szamadra is vildgossa valik.

Az intézményvezetokre nagy feleldsség harul. Meg kell tartani a szervezet stabilitasat,
ugyanakkor a mennyiségi €s a mindségi mutatoknak is meg kell felelni. A stratégiaalkotasban
a Szakképzési Centrumra tdmaszkodhat az intézmény, d&m a vilag olyan gyorsan valtozik, hogy

rovid 1d6 alatt kell reagalni, akar 0j célok kitlizésével is, €s az odavezetd irany megjeldlésével.

Minden fejezetben megjelenik, itt is csak kiemelni tudom az iskola miikodésének alapelvét:
olyan képzési szerkezetben dolgozni, mely a munkaerépiaci keresleten alapszik, és amelynek
ily médon kulcsszerepldje a dudlis képzéhely, a munkaerdt foglalkoztatd vallalatok, cégek.
Ennél fogva rugalmasnak kell lenni a piaci valtozasokra, kovetni az igényeket €s biztositani a
szakember-ellatast a régioban. A meglévo dudlis partnerekkel gordiilékenyen egyiittmiikodni,

1j dudlis partnerek keresése folyamatos feladatunk.

Kulcsfeladat a beiskolazas sikeressé tétele — a nappali oktatasban és a felnéttek oktatasaban
is. Szorosabb kapcsolatot kell apolnunk a térség altalanos iskoldival és gimndziumaival a
beiskolazasi szdmok novelése érdekében. Az akkreditalt képzéseket is hirdetni kell, a térség
szakemberigényének kielégitése céljabol, valamint oktatdink jovedelemkiegészitésére egy

lehetdség, és az iskola hirét is noveli.

Az az iskola tud a munkaerdpiac szamara értékes munkaerdt adni, aki a Kimenet szabalyozott
oktatasban képzési folyamatot tigy hatdrozza meg a szakmai programjaban, hogy a végcél
elérése minden szakaszban fokuszban legyen: a szakmai cselekvOképesség és a munkavégzo
képesség kialakitdsa. A tanitasi-tanulasi folyamatban olyan stratégidkat, modszereket,
munkaformakat, eszkdzoket és értékelési modokat alkalmazzon, hogy a tanulod tevékenyen

sajatitsa el a tananyagtartalmat. ElOtérbe keriilnek a sajatos pedagdgiai moddszerek, a
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projektoktatas. Osszességében a tanulasi eredmény alapi képzés valosul meg, melyben nem

is tanitasi modszerekrol, sokkal inkabb tanulasi modszerekrol beszéliink.

Zarasként szeretnék koszonetet mondani minden kolléganak és vezetonek, hogy a Tolna
Megyei SZC Hunyadi Matyas Vendéglatd és Turisztikai Technikum és Szakképzo Iskolaban

ennyi tapasztalatra tehettem szert altaluk/veliik, és munkdmban, 6tleteimben tamogattak.
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