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1. Bevezets

1. BEVEZETO

,[Non est volentis”

(Rom 9,16, illetve Ottlik Géza: Iskola a hatdron)
Altalinos iskoliban, kizépiskoliban, a fiiskolin és az egyetemen is obyan tandregyéniségekieel taldlkoztam, akik-

nek koszonbetden egyenes it vegetett a tandri palydra.

2. SZAKMAI ELETUTAM BEMUTATASA

2016 augusztusatol dolgozom a TMSZC Tolna Megyei SZC Hunyadi Matyas Vendéglaté és Tu-
risztikai Technikum és Szakképzd Iskola igazgatdjakét. El6szor felkérésre egy évre, majd 2017-t6l
palyazat utjan 6t évre kaptam megbizast. 2005 szeptemberében kezdtem dolgozni az Ady Endre
Technikumban, mely szintén a Tolna Megyei Szakképzési Centrum iskolaja. Tanari palyamat 2000-

ben kezdtem egy altalanos iskolaban.

2.1 SZAKMAI FEJLODES

Harom diplomaval rendelkezem. A szombathelyi Berzsenyi Daniel Féiskolan (ma ELTE Savaria
Egyetemi Kozpont) végeztem magyar nyelv és irodalom, valamint technika szakos tanarként 2000-
ben. Régton felvételt nyertem az ELTE magyar kiegészit szakra, de nem kezdtem meg tanulma-
nyaimat. Helyette mar tanitas mellett jelentkeztem a Veszprémi Egyetem (ma Pannon Egyetem)
okleveles informatika szakos tanar szakara. 2010-ben a BME Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi
Karan szakvizsgaztam kozoktatasi vezetd képzésen Budapesten. A két tanari diplomahoz egy alap-
foka német és egy kozépfokua angol nyelvvizsgat szereztem. 2005 és 2009 k6zott harom gyermekem
szilletett, {gy lett teljes a boldogsag.

Tanarként folyamatosan képeztem magam. Kollégaim nagy segitségemre voltak. Az infor-
matika munkak6zosségen beliil nagyon jol mikodott a szaktertiletenkénti munkabeosztas és a belsé
tudasmegosztas.

Igazgatoként hasznositani tudtam a kozoktatasi vezetd szakvizsgam. Rendkiviil jol jott az
ott szerzett ismeret.

Az elmult 22 év alatt nagyon sok tanfolyamon vettem részt, az utébbi id6kben a Szakkép-
zési Centrum és az altalam szervezett belsé képzéseken.

Ezen kivil szamos szakmai, pedagdgus, koznevelési, szakképzési forumon, konferencian,

kongresszuson, eléadason vettem részt. Vallalkozoként képzéként is dolgozom.
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AZ 1. ALLOMAS: A PEDAGOGUSSA VALAS ELSO LEPESEI
2000-t61 6t tanéven at tanitottam magyar nyelv és irodalom, valamint technika tantargyat a Bezeréd;
Pal (azéta megszint) altalanos iskolaban nehéz sorsu, hatranyos helyzetd, talkoros, tilnyomo részt
SNI-s, BTM-es diakokat. Kozben elvégeztem Veszprémben az informatikatanari szakot, mellyel
kozépiskolaban helyezkedtem el, ahol nagy sziikség volt egyetemi végzettségli informatikatanarra a
kétszintd érettségi és az iskola profiljabol adédodan.

Mindennapi munkam soran rengeteg tapasztalatot tudok hasznositani abbodl, amit ott at-

éltem, megéltem. Minden kezd6 pedagdgusra raférne legalabb egy év hasonlé tanitasi gyakorlat.

A 2. ALLOMAS: KOZEPISKOLAI TANAR

A kovetkez6 kihivas az Gj munkahelyen vért ram. Uj diplomaval, 4j szakon tanitottam. Ahogy elsé
iskolamban végig, itt is osztalyfénok voltam 2006-t6l 2016-ig folyamatosan érettségi utani szakkép-
zésben. Tanitottam kozismereti informatikat, szakmai elméleti és elméletigényes gyakorlati tantar-
gyakat is. A nyelvi el6készités osztalyok szakmai informatika elméleti és gyakorlati tantargyait is
tanitottam.

Mindig torekedtem arra, hogy az oktaté munka mellett a nevelésre is nagy hangsuly fek-
tessek. Szeretek az életbdl beemelni tapasztalatokat, életszerti feladatokat adni, annyira, hogy pro-

jektoktatasban ,,valodi, é16” weblapot szerkesztettlink, tartottunk karban tanitvanyaimmal.

A 3. ALLOMAS: IGAZGATO

2016 nyaran ért az a megtiszteltetés, hogy az akkori f6igazgato felkért a Szekszardi SZC Vendéglato
Szakképz6 Iskola vezetésére. Az akkori helyzet nem volt egyszer(. Egy sikertelen igazgatoi palyazat
utan vezet6k nélkil maradt az iskola. A munkahelyi légkor és a targyi feltételek lehangolbak voltak
az iskolaban, a feladatot igy is elvallaltam. Altalanos helyettesem nem volt az elsé évben. A kovet-
kez6 tanévtSl megpalyaztam az igazgatoi tisztséget.

Iskolank egy cs6torés okozta leazas kovetkeztében 2016 novembere 6ta ideiglenes helyen
muikodik (Szekszard, Szent Istvan tér 15-17.), a régi iskolaépilet (Szekszard, Hunyadi u. 7.) teljes
felajitasra, korszertsitésre vart, olyan mértékben karosodott az éptilet. A forrashoz taimogatasi ké-
relem alapjan jutottunk hozza a fenntarté minisztériumtol (ITM).

A Hunyadi utcai (régi) iskolaéptiletiink sajnalatos karosodasakor komoly feladatot jelentett
az oktatas megszervezése, kdzben pedig 4j, ideiglenes iskolaéptlet keresése. Az iskolaéptilet szak-
érték altali megvizsgalasa utan kiderilt, hogy az teljes feltjitasra szorul. Meg kellett vizsgalnom az
akkori allapotot, az iskola varhato felgjitasat 6ssze kellett kottetnem egy fejlesztéssel, korszerdsités-

sel. Az épulet korabbi funkci6ibdl (laktanya; majd az egyik szarny kollégium, a masik szarny iskola)
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2. Szakmai életutam bemutatisa

adodé nyomok a feldjitasig megvoltak. Felesleges ajtok a tantermekhez, kisebb, akkori allapotukban
nem vagy rossz hatasfokkal kihasznalhaté helyiségek, melyek régen zuhanyzok, mosdok voltak.
Ezek a foldszintet és mindkét emeletet érinté problémak teljes atgondolast igényeltek. Kell6 szamu
fia és lany, illetve tanari férfi és néi mosdot kellett kialakitani. Meg kellett nézni, milyen egyéb
vizesblokk sziikséges szaktanteremhez, tanarihoz, teakonyhahoz, védénéi szobahoz stb. Meg kel-
lett vizsgalni, mit tudunk megdrizni, min kell valtoztatni, legyen az helyiség vagy berendezési targy,

eszkoz.

2.2 FEJLESZTO-UJITO TEVEKENYSEGEK

2016 augusztusaban fel kellett mérnem az el6ttem allé feladatokat. A napi vezetdi teendék mellett
szamos hianyossagot kellett megoldani. Az iskola belsé 6nértékelési rendszerében voltak lemara-
dasok. 2016/2017-es tanévet kihagyva a kovetkezs tanévtdl 1 6nértékelési dokumentummal és
tervvel fogunk bele a munkaba, immar az online felilet segitségével.

Az 4j éptilet (Szent Istvan tér 15-17.) 4j feladatellatasi helyet is jelentett, mely a beiratkozas-
tol a statisztikan (OSA), orszagos méréseken, vizsgaztatason at az érettségiztetésig bezardlag Gjabb,
folyamatos megoldand6 problémak elé allitottak a vezetést.

Az iskola 6sszes alapdokumentuma 2016-ban még a térségi integralt szakképzé kozpont
(Tolna Megyei Szent Laszlé Szakképzé Iskola és Kollégiuma TISZK) idejeébdl szarmazott. El6-
szOr a Hazirendet, majd a Pedagdgiai Programot (és Szakmai Program), végil az SZMSZ-t irtam
at a kollégak, munkak&zosség-vezetSk és igazgatohelyettesek bevonasaval, segitségével. Ezen kiviil
szamos mas szabalyzat megujult az SZC belsé szabalyzatainak megujulasaval parhuzamosan.

A Hunyadi utcai iskolaépiilet feltjitasra, fejlesztésre tobb tanulmanyt készitettem. Az at-
alakitas terveit folyamatosan egyeztettem, az elképzeléseim, illetve kollégaim elképzelései alapjan
készitették el a mérnokok. Az uj épiilet teljes berendezését is megalmodtuk, megterveztiik kolléga-
immal, erre is kiillon tanulmanyt irtam. Az 4j szabvanyoknak és az iskola jelenlegi és jovobeli igé-
nyeihez kellett kialakitani az éptiletet. A tervekkel, majd a feltjitassal is elkésziltek. Az atadas utan
Tolna megye legkorszerbb iskolaépiilete lesz, a turizmus-vendéglatas agazat megyei fellegvara. A
korszerd épitészeti, épuletgépészeti, informatikai megoldasok mellett korszerd oktatastechnikai
eszkozoket terveztiink be a tantermekbe, korszer( felszerelést, berendezést, gépeket almodtunk
meg az épilet foldszintjében helyet foglalé tanmuhelyekbe.

Belecsoppenve egy szamomra 4j iskola életébe, szamos téren vezettem be djitast. Ilyen
példa az informatikai rendszer fejlesztése, a mobil interaktiv késztlékek beszerzése, tantermi buto-
rok cseréje, informatikai képzés kollégaknak, barista, koktél mixer tanfolyamok tartasa, pincérter-

minal oktatasa, palyaorientaciés rendezvények szervezése (izemlatogatas kisiskolasoknak a
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tanmuihelyeinkben, kihelyezett tanmuhely, szakkor altalanos iskolakba), cukrasz és szakacs ,,tanfo-
lyamok” szervezése kiilsés6knek és belsé munkatarsaknak (pl. bonbonkészité tanfolyam), telefon-
tartd az osztalytermekbe, 4j palyavalasztasi kiadvanyok, megujult weblap, egyenruha, cimer, azaz
arculat stb.

Iskolankban nagy hagyomanya van kiilonb6z6 versenyeken valé részvételnek (kozisme-
reti, szakmai gyakorlati, egyéb). A pandémia el6tt, 2020 januarjaban egy alkalommal mar megtar-
tottuk iskolank sajat orszagos versenyét: a VIP néi flambirozo versenyt, melynek folytatasat kib6-

vitését tervezzik a tematikajat és a résztvevok szamat illetSen is.

2.3 TUDASMEGOSZTO-SEGITO TEVEKENYSEGEK

A tanari palyafutasom soran egyik hobbim volt a tudasmegosztas. Korabban elsésorban a didkokat
céloztam meg, Sket segitettem a tanulasban (érettségi felkésziilést segité weboldal, szoftverleirasok
készitése, AutoCAD rajzprogram tanulasat segité szoftver fejlesztése, moodle rendszer alkalmazasa
tanulas timogatasara, szamonkérésre, tantermi feliigyeleti szoftver hasznalata tanérakon).
Szamitogépes tanfolyamokat tartottam kiilsés cégeknek, iskolaknak, 6vodaknak, sajat dol-
gozoinknak, tanarainknak. Megszervezem kollégaimnak a belsé tudasmegosztast.
Igyekszem a nap minden 6rajat kihasznalni. Szabadidémet szivesen t6ltom csaladom kor-
nyezetében, harom gyermekemmel. Ezen kiviil weblapszerkesztéssel, szamitogépes rajzolassal, tan-
folyamok tartasaval (pl. interaktiv tablas tananyag készitds), informatikai tanacsadassal foglalko-

zom. Jelenlegi munkahelyemen alapitvanyi elnok szerepet t6ltok be.

3. HELYZETELEMZES

AZ ISKOLA MOTTOJA ES EGYBEN CELJA IS:

A mindség nem veled sziletett.
Csak akkor lebetsz a legjobb,
ha a legjobbakkal veszed fel a versenyt.”

(Gundel Kdroly)

3.1 AZ ISKOLA BEMUTATASA

Az iskola régi szakmai hagyomanyokkal bir. 1954 6ta folyik vendéglatéd tanulok képzése Szekszar-
don, el8sz6r Vendéglato ipari iskolaként, majd Hunyadi Matyas Szakkozépiskolaként mikodott.
2008-t6l a Szent Laszld Szakképzé Iskola tagintézménye. Jelenleg a Tolna Megyei Szakképzési

Centrum iskolajaként mikodik.
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3. Helyzetelemzés

Korszerd, jol felszerelt tankonyhakkal, tanéttermekkel, cukraszati tanmihellyel rendelke-
zuink, ahol az elméleti és a mindennapi életben nélkilozhetetlen gyakorlati ismereteket egy idében
és helyen szerezhetik meg tanuldink az iskola falain belil projektoktatas keretében. Informatika
termek, digitalis tablaval, WiFi kapcsolattal ellatott tantermek, jol felszerelt konyvtar segitik a ta-
nulni vagyokat az ismeretszerzésben.

Az iskolai életet szinesitik az iskolaradio, szakkorok, versenyek és természetesen a diakko-
z6sséget j0l Osszekovacsold, j6 hangulata iskolai rendezvények (Iskolafoglalé projekthét, Didknap,
Sportnap, Szalagtlz6, Szecskaavatod, kirandulasok) is. J6l tanulé didkjaink a ,,J6v6é Vendéglatoipari
szakembereiért” Alapitvany jovoltabol palyazati tamogatast is kapnak.

A Vendéglato tagintézmény meglehetdsen letisztult képzési palettaja. Kizarolag a

Turizmus-vendéglatas agazatbol kinaljuk képzéseinket.

AZ ELMULT EVEKBEN (JELENLEG KIFUTO RENDSZERBEN) OKTATOTT SZAKKEPESI-
TESEK:

- Cukrasz,

- Pincér,

- Szakics,

- a3 éves Szakacs, Cukrasz, Pincér szakképesitésre + 2 éves érettségi felkészité nappali szak-
képz& iskolai képzés,

- 5 éves Vendéglatasszervez6 technikus.

3.2 KEPZESI KINALATUNK:
Turizmus-vendéglatds dgazat
,»Aki szeretné felfedezni a vilagot, utazni, 4j kultdrakat megismerni és emberekkel foglalkozni, to-
vabba érdeklédik a gasztrondmia irant, annak a turizmus-vendéglatas agazatban valé tovabbtanulas
kivalo lehetGséget biztosit.

Tanulmanyok soran a hagyomanyos magyar vendégszeretet fogalmat tartalommal toltik
meg, ugyanakkor az tzleti tevékenység alapjait is elsajatithatjak.

A turizmus és vendéglatas tertiletén a tanulok korszerd, piacképes tudas birtokaba jutnak,
atfogo elméleti és gyakorlati ismereteket szereznek egyrészt iskolai, masrészt munkahelyi kérnye-
zetben, nyelvet tanulnak, emellett belekostolnak a gasztroturizmus, aktiv turizmus és a kreativ tu-

rizmus vilagaba is.
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A végzett tanulok kénnyen el tudnak helyezkedni a munkaerépiacon, hiszen a szakmateri-
leten beliil a legkeresettebb szakmakat sajatitjak el.”

VALASZTHATO KEPZESEK ES SZAKMAIRANYOK
5 EVES TECHNIKUMI KEPZESBEN
o Cukrisz szaktechnikus
e Szakics szaktechnikus
e Vendégtéri szaktechnikus
e Turisztikai technikus
o Turisztikai szervezd
o Idegenvezets

VALASZTHATO KEPZESEK

3 EVES SZAKKEPZOISKOLAI KEPZESBEN
e (Cukrasz
e Pincér — vendégtéri szakember

e  Szakics

ERETTSEGI UTANI 2 EVES TECHNIKUMI KEPZESEK
Erettségizettek szamara kinaljuk a 2 éves technikus vagy szakképz6 iskolai képzéstinket ugyan-
ezekben a szakmakban. A j6vében még nagyobb figyelmet kell forditani a népszersitésére.

SZAKMAT ADO FELNOTTOKTATASBAN?

Felnottoktatasban, felnéttképzési jogviszonnyal, 1,5 év képzési id6vel kindlunk érettségivel rendel-
kez6knek technikumi képzést, a legalabb tiz osztallyal rendelkez6k, illetve korabban szerzett szak-
maval, szakképesitéssel rendelkez6k szamara szakképz6 iskolai képzést ugyanezekben a szakmak-
ban.

SZAKKEPESITEST ADO FELNOTTKEPZES?
o E/e/we{éwezeto”
o Falusi turizmus s3olgiltato
o Falusi vendéglato
o Szdllodai recepeios
e Szallodahajos, szallodai személyzet
o Tisztitas-technolodgiai szolgaltatasvezeté — Housekeeping -Stewarding
e Tisztitas-technologiai szakmunkas

3.3 SZEMELYI FELTETELEK

A Vendéglaté tagintézmény alkalmazotti 1étszama megfeleld. A szakmai oktatok tobbsége szakma-

val és mestervizsgaval rendelkezik, egy résziik érettségizett is, egy részik felsé6foku végzettségu.

VIKK: Szakmafuzet (Tajékoztatd fuzet az alapszakmékrél) 2021/2022, Turizmus-vendéglatas, 111. 1, https://szak-
kepzes.ikk.hu/tajekoztato/fuzet.html, LetSltés: 2022. 03. 13.

2 Képzési és kimeneti kévetelmények (KKK), Programtantervek (PTT) szerinti szakmak oktatasa - iskolarendszer(,
jellemz6en esti munkarendben térténd szakmat adé technikumi vagy szakképzé iskolai oktatas

3 Programkovetelményen (PK) alapul6 szakmai képzés - nem iskolarendszer(i / tanfolyam jellegd, jellemz8en esti
munkarendben térténé szakképesitést add képzés
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3. Helyzetelemzés

Jelenleg 5 £6 tanul felsGoktatasban, ahol pedagogiai végzettséget is szereznek a 2024/2025-6s tan-
évig. A tovabbtanulasi terv alapjan a 2018/2019-es tanévtdl 3 f6vel, a 2019/2020-as tanévtSl mar
4 fével, 2020/2021-es tanévtdl 6 f6vel, 2021/2022-es tanévtSl mar 7 f6vel tobb kolléga rendelkezik
fels6foku szakmai, illetve pedagégus/oktatd végzettséggel.

A szakmai érettségi targyhoz két szakiranyd mérnoktanar végzettségli szakmai oktat6 all

rendelkezéstinkre.

SZEMELYI FELTETELEK A 2021/2022. TANEV OKTOBERI STATISZTIKAI ADATOK SZE-
RINT

Személyi allomany 6 Megjegyzés

Teljes dolgozai 1étszam 46

- cbbdl né: 27
Vezet6ségi tagok szama: 4

- cbbdlné 2
Oktatok szama: 34

- cbbdélné: 20 1 £6 évkozben nyugdijba vonult, 1 6 GYES utan tivozott
Technikai dolgozok szama: 5

- cbbdlné 2
Ir(?dai (adminisztrativ) munkat végzék 3
szama:

- cbbdlné 3
Te,ljes munkaid6ében dolgozo6 oktatok 77
szama:

- cbbdélné: 17 1 £6 évkozben nyugdijba vonult, 1 £6 GYES utan tavozott
Részmunkaidés oktatok szama: 3

- cbbdlné: 2
Oraaddk szama: 4 1 £6 nyugdijas

- cbbdlné: 1
A dolgozok végzettsége szerint:

- egyetemi: 19

- féiskolai: 13

- kozépiskolai végzettséggel ren- 9

delkezik
- szakképesitéssel rendelkezik: 4
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Nagy Imre: Palyazat a Tolna Megyei SZC Hunyadi Matyas Vendéglatd és Turisztikai Technikum és Szakképzé
Iskola igazgaté (intézményvezets) beosztasanak elldtasara

Személyi allomany 6 Megjegyzés
- 8 altalanos iskolai végzettséggel 1
rendelkezik
Oktatok életkoruk alapjan:
- 60 év felett: 4
- 40 és 60 év kozott: 23
- 40 év alatt: 7

Tovabbi megjegyzés: 1 {6 iskolapszichologust és 1 f6 magyar nyelv és irodalom szakos oktatot a Bezerédj iskolaval
kozosen foglalkoztatunk. 1 £6 gazdasagi Ggyintéz6t 2022. januar 3-atél foglalkoztatunk.

Szakos oktaté hiany harom 6. Ebb6l egy magyar nyelv és irodalom—toérténelem szakos és egy in-

formatika szakos oktatora lenne szikség.

TECHNIKAI DOLGOZOK

Technikai dolgozok 1étszama: 9 £6

takaritd: 2 £6
portas: 1 £6

oktatas-technikus: 1 £6

munkatigyi tgyintéz6: 1 £6

gazdasagi ugyintézé: 2 £6

iskolatitkar 1

6

rendszergazda: 1 £6

A Tolna Megyei Szakképzési Centrum kozponti karbantarté csoportja latja el a karbantartasi fel-

adatokat. A munkatigyi tigyintéz6 a Bezerédj iskolaban lat még el feladatot.

SZERVEZETI FELEPITES

Az iskola szervezeti abrija

Igazgato-

Gyakorlati
helyettesek oktatasvezet6

Oktatok
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3. Helyzetelemzés

A munkdltatoi jogok gyakorldsinak rendje
A Szkt. 26. § (1) pontja alapjan a Hunyadi Matyas Vendéglat6 és Turisztikai Technikum és Szak-

képz6 Iskola a Tolna Megyei Szakképzési Centrum részeként mikaodik.

Az igazgato felett a munkaltatol jogkort a f6igazgatd gyakorolja. A szakképzé iskolat az igazgato
a féigazgatd iranyitasa mellett vezeti, ennek keretében ellatja mindazokat a feladatokat és gyakorolja
mindazokat a hataskoroket, amiket a Szkt., annak végrehajtasi rendelete, a szakképzési centrum
szervezeti és mikodési szabalyzata vagy gazdalkodasi szabalyzata nem utal a féigazgatd vagy a kan-
cellar feladat- és hataskorébe.

Muntkakizisség-vezetok, vezets, tanogato és mentor oktatok

Vezeté oktatok, munkakozosségek

MUNKAKOZOSSEGEK MEGNEVEZESE

Real munkak6zosség

Osztalyfénoki munkak6zosség

Idegen nyelvi munkak6z6sség

Human munkak6zosség

Turisztika-vendéglatds munkak&zésség

Felel6sok

FELELOSOK MEGNEVEZESE

Diakénkormanyzat munkajat segité timogat6 oktatd

SNI, HH nyilvantartas felel6se

Fegyelmi bizottsag elndke

Munkavédelmi felelSs

Tovabbtanulas, palyavalasztasi felelGs

Ko6z6sségi szolgalat koordinatora

TankonyvfelelSs

Palyakovetés
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Nagy Imre: Palyazat a Tolna Megyei SZC Hunyadi Matyas Vendéglatd és Turisztikai Technikum és Szakképzé

Iskola igazgaté (intézményvezets) beosztasanak ellatasara

MIR felel6s

Ertékelési csoport

Innovaciés és palyavalasztasi csoport

Osztalyok, osztalyfénokok

Létszam valodi,
Osztaly Képzési forma (agazat/szakma) nem szamitott
09.01.

9.A turizmus-vendéglatas technikum 21
9.B turizmus-vendéglatas technikum 21
1/9.C turizmus-vendéglatas szakképzé iskola 32
1/9.D turizmus-vendéglatas szakképzé iskola 25
10.A turizmus-vendéglatas technikum 24
2/10.C turizmus-vendéglatas szakképzé iskola 21
2/10.D turizmus-vendéglatas szakképzé iskola 21
2/10.E turizmus-vendéglatas szakképzé iskola 19
11.A turizmus-vendéglatds technikum (kifutd) 18
3/11.C vendéglatas-turisztika pincér (kifuto) 20
3/11.D vendéglatas-turisztika szakacs (kifutd) 9
3/11.E vendéglatds - turisztika cukrasz (kifutd) 22
12.A turizmus-vendéglatds technikum (kifutd) 14
Kk 12K Két éves érettségire készit6 szakképz6 is- 95

kola
Kk 13K Két éves érettségire készit6 szakképz6 is- 16

kola
/13T turizn.lus—vendéglétés érettségi utani 2 éves 9

technikum

olitis turisatik T v

5/13.A V,er’ldeglatas ;curlsztl, a Eechfn u,m vendég 10

latasszervez6-vendéglés (kifutd)
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3. Helyzetelemzés

3.4 TARGYI FELTETELEK

Rovidesen atadasra kertil Szekszard, Hunyadi utca 7. szam alatti régi-ij iskolaépiiletiink, mely Tolna
megye legmodernebb iskolaépiilete lesz. A teljes feldjitasnak és fejlesztésnek készonhetSen valéban
21. szazadi iskolaépiiletrdl beszélhetiink. Az épiilet egésze kdzponti hiité-fiitd rendszerrel ellatott,
légkondicionalt, a kiszolgalé helyiségek kivételével minden homlokzati ablak elektromosan moz-
gathaté arnyékoléval ellatott. Az éptlet kulsé hészigetelést és modern, aluminium nyildszardkat
kapott. A teljes épiiletgépészet megujult: korszerti LED vilagitas, a tanmihelyi rész légcserél6 rend-
szerekkel és kozponti vizlagyitéval ellatott, a tetén elhelyezett napelemek segitik a vilagitashoz sziik-
séges villamos energiaellatast. Atrajzoltuk az iskola minden szintjét. Minden feltétel adott a szinvo-
nalas oktatashoz. Az iskolaudvar is megujult, itt még lesz béven tennivalo: parkositas, kiiltéri buto-

rok, sportudvar stb. Az iskola korabbi sportudvara 2016-ig hasznalhatatlan allapotba kertlt.

Az éptlet teljes berendezése megujul: az irodak, tantermek, koz6sségi terek, tanmihelyek,

kiszolgal6 helyiségek.

Bar a tervek 2018—-2019-esek, azért batran elmondhatom, hogy amit megalmodtam és me-
részen a tanulmanyokban, fejlesztési tervekben, egyeztetéseken, palyazati anyagban, engedélyezési
tervhez lefrtam, kértem, az mind teljestlt. Ugy is fogalmazhatok, hogy ez valéban egy megvalosult

alom.

Nagyon j6 érzéssel tolti el az embert az, ha a munkaltato, a fenntarto lat az iskola, az oktatéi
testtilet, az igazgatd térekvéseiben, terveiben, céljaiban raciot, bizik a befektetés megtérilésében.
Meggy6z6désem — bar ez szamszakilag csak attételesen kimutathaté —, hogy nines, nem is volt és

nem is lesz megtériildbb befektetés az oktatdsndl.

Megérdemli ez a megye, ez a varos, ez az iskola, minden tanuldja és dolgozoja, hogy annyi
szik és keserves esztendd utan, mely hattérbe szoritotta a szakképzést, végre mélté helyre és meg-
becstilésre tegyen szert. Az iskola torténetében 6t fejlesztést jegyezhetiink ez idaig. A Garay téren
kialakitasra kertlt a mar rég megszint tanétterem, ideiglenesen a féiskola E éptiletébe koltézott a
tanétterem ¢és tankonyha, a TISZK fejlesztések alatt az Ady iskola volt varré tanmuhelyében kiala-
kitasra kertilt a tanmihely, a Hunyadi utcai éptlet kazanjat cserélni kellett és megtortént vizesblok-
kok felének felujitasa. 2016 novemberében pont a még fel nem ujitott vizesblokk részben kovetke-

zett be a cs6torés, mely hatodik tanéve neheziti meg az iskola életét.

Nagyon sokat varok az 4j épulettdl:

- nevel6 hatasu tanulasi kornyezet

- motival6 munkahelyi koriilmények
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Nagy Imre: Palyazat a Tolna Megyei SZC Hunyadi Matyas Vendéglatd és Turisztikai Technikum és Szakképzé
Iskola igazgaté (intézményvezets) beosztasanak ellatasara

- konnyebb humaneréforras fejlesztés

- a beiskolazas aranyainak és szinvonalanak emelkedése

- aziskola, altala a szakképzés jobb megitélése

- a szekszardi tanulok nagyobb szamu jelentkezése

- létszamnovekedés az érettségi utani képzésekben

- a felnGttoktatas, felnbttképzés felfutasa

- az éptlet, az iskola, a k6z6sség Tolna megye legmodernebb, legnagyobb turizmus-vendég-
latas szakmai és oktatasi kozpontja, helyszine lesz

- Szekszard varos életében meghatarozé szerepet jatszik a harom szekszardi iskolank, mégis
a varostol kicsit elszigetelve 1étezik a szakképzés, csupan a helyi vallalkozasok vagy a helyi
tanulok érdekében szoros alkalom adtin az egytuttmikodés, a kapesolat. Az ilyen fejleszté-
sekkel pozitiv iranyban tudunk valtoztatni ezen a helyzeten is.

- A térségnek huzo agazata lehet r6vid id6n beliil a vendéglatas-turisztika. A beisko-
lazasi statisztikat a szép és modern kdrnyezet javitja, a piaci munkaerdigényeknek
és egyéb elvarasoknak meg tudunk a jovében felelni.

TARGYI FELTETELEK MEGTEREMTESEVEL KAPCSOLATOS FELADATOK

Sajdt bevételek

e Az iskola sajat bevételek terén — részben jelenlegi helyzete, atmeneti elhelyezése miatt,
valamint bizonyos infrastruktara hianyabol adédéan — hatranyt szenvedett.

e Sajat bevételeinket korabban IKER (informatikai) tanfolyamok megtartasaval egészitet-
tik ki. Az iskolanak jutd 6sszegbdl technikai eszkozokkel, pl. mobil interaktiv tablaké-
sziilékekkel gazdagitottuk az iskolat. Jelenleg a dualis partnereknek visszaszolgaltatott
orakbol és sajat, tematikus tanfolyamokbol jutunk bevételhez.

e Az iskolai élet f6 tamogatoi: kiilsé partnereink (vallalkozasok), belsé partnerek (Alapit-
vany, Diaksportkor Egyestilet).

e Bzek kivil helyszint biztositunk:

o képzéseknek (feln6ttképzés, felndttoktatas, egyéb)

o tanfolyamoknak (sajat és kiils6s)

o palyazatok megval6sitasanak

o Pélyazatok (Erasmus+, Hatartalanul, Ut a szakméhoz stb.)
Helyi szintii elvdrdsok
Bevételek novelése

e Teremnevek, reklamfelilet bérbeadasa marketing célbdl, teremkiadas felelés: gyakorlati
oktatasvezet6

e Visszaszolgaltatott 6rak felel6s: szakmai igazgatohelyettes

e Sajat tanfolyamok, tematikus kurzusok, pl. barista-mixer, nemzetkozi konyha, rész-
ben online, részben kontakt képzések felels: igazgatod

e Iskolaszovetkezet lehetSsége, kidolgozas felel6s: igazgatod

Sajat tanfolyamok, tematikus kurzusok, pl. barista-mixer, nemzetk6zi konyha, részben online, részben
kontakt képzések

e Hirdetés
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3. Helyzetelemzés

Sajat dolgozokkal reklamozas

Elvaras minden hirdetett tanfolyam elinditasa ebben a tanévben (kell6 1étszam — gazda-

sagossag; motivalas — oradij; nyereségesség) felelés: igazgatd

BESZERZESEK, PALYAZATOK

Az Vendéglaté iskola komoly szerepet vallalt a Hunyadi u. 7. szamu iskolaépiilet feldjita-
sahoz szlikséges tamogatasi szerz6dés el6készitésében, az épiilet engedélyezési és kiviteli
tervének elkészitéséhez nyujtott segitséget, az indulashoz sziikséges berendezési targyait,
eszkozeit felmérte, tervezte.

Minden tanterem felszereltségét interaktiv eszkozt beszerzésével bévitettiik, modernizal-
juk. A végsé cél volt a tantermenkénti nagyfelbontasu, orias érintGképerny6s interaktiv
készulékek hasznalata.

A GINOP 6.2.3 projekt keretben minden, projektben résztvevé pedagdgus (20) kapott
modern laptopot, mely a palyazattal kapcsolatos teend6kon kiviil szolgalja a mindennapi
oktaté munkat és az azzal Osszefuggs adminisztracids tevékenységet. ugyanebbdl a pro-
jektbdl szarmazo6 16 db asztali szamitégép szintén a dolgozok munkavégzését szolgalja.
Centrum kiegészitette oktatoi laptopokat 10 darabbal, igy minden oktaté rendelkezik is-
kolai szamitogéppel.

Ujabb informatikai beszerzéseknek készonhet6en Eduroam Wiki halézat épult ki, 3 in-
formatikaterem szamitégépeit cseréltiik le, a régi gépeket feldjitottuk (tartalékban tartjuk
pl. online oktatashoz), a korabbi palyazatos laptopokat feldjitottuk (memoriabévités,
SSD hattértar), turisztikai szaktanteremben helyeztik el Sket.

Iskolank tobb helyisége 1égkondicionalt lett, igy mind a négy informatikaterem is.

ELET-ES VAGYONVEDELEM, FEJLESZTESEK

A felujitas utan atadasra varé épulet (Hunyadi u. 7.) a legmodernebb élet-és vagyonvé-
delmi eszkozokkel lett tervezve.

Jelenlegi ideiglenes tartézkodasi helyiinkén (Szent Istvan tér 15-17.) az elmult tanévben
a katasztréfavédelmi ellenérzést megel6zGen friss felmérések alapjan és korabban megal-
lapitott hianyossagok potlasaval az alapvetSen sziikséges feltételeket biztositottuk a
Centrum sajat forrasaibol.

A Hunyadi utcai épiilet és az Ady tanmuhely tzvédelmi eszkozeinek felilvizsgalata és

szlkséges cseréje szintén megtortént az el6z6 tanév soran.

3.5 TANULOINK

A turizmus-vendéglatas agazat kifuté rendszerd (pincér, szakacs, cukrasz szakképzé iskolai és a

vendéglatasszervezd technikus) képzései, illetve az G képzési rendszer szerinti szakmak terén (ha-

roméves pincér -vendégtéri szakember, szakacs, cukrasz; 6téves vendégtéri szaktechnikus, cukrasz

szaktechnikus, szakacs szaktechnikus, turisztikai technikus, illetve a kétéves érettségi utani szakkép-

zésben ugyanezen szakmak) Tolna megye legnagyobb, legjelentésebb iskolaja vagyunk. Ezt a
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Nagy Imre: Palyazat a Tolna Megyei SZC Hunyadi Matyas Vendéglatd és Turisztikai Technikum és Szakképzé
Iskola igazgaté (intézményvezets) beosztasanak ellatasara

szerepet, hagyomanyt mindenképpen meg kell 6rizni, vissza kell allitani az évtizedekkel ezel6tti
beiskolazasi aranyokat a megyében a turizmus-vendéglatas agazatban. A képzéseink kiegészitéseivel
lehetne még vonzobba tenni iskolankat tanuléink és az Sket foglalkoztatd gazdasagi szereplék sza-
mara is.

A megyeszékhely és kornyezetének rohamos fejlédése a turizmus tertiletén, a varos ez iranyu
jovébeli fejlesztései sokkal tobb kozépfoku, illetve magasabb kozépfoka végzettségl vendéglatos
szakembert kivannak. A gazdasagi kornyezet valtozasa a térség gimnaziumaiban érettségizett tanu-
16kbol évente legalabb egy kétéves érettségi utani technikus osztaly inditasat indokolna. A jévében
erre a piaci igényre még jobban fel kell hivni az érintett tanulok figyelmét.

A felnéttoktatasban, felnSttképzésben sajat és kiilsé partnerek alkalmazottjaival, illetve 6raado
tanarokkal a jelentkez6k igényeihez igazitva és az iskola lehetéségeihez mérten kell megszervezni a
képzést / oktatast.

Ezen a teriileten a képzési id6 csékkentésének, illetve el6zetes tudas beszamitasanak lehet6sé-
gével élve (el6végzettségbdl, elézetes tudas felmérésének eredményébdl adodo tantargyi, oralato-
gatasi, illetve akar agazati alapvizsga letétele aloli felmentés), noveljik a beiskolazasi szamokat.

A felnéttek tanulasat, vizsgara valo felkészilését a tavoktatas eszkozeivel tesszik még hatéko-
nyabba. Otthonrdl is elérhetd digitalis tananyagokkal, tanulast segité elektronikus feltlettel taimo-
gatjuk a képzésiiket. Meg kell fontolni, hogy az egyes foglalkozasok, tananyagtartalmak, beszamol-

tatasok milyen aranyban kivannak konkrét iskolai jelenlétet.

TANULOK NAPPALI OKTATASA:

° Tanuldi létszam 2021. oktdber 1-jén: 373 16
o ebbdl felnGttoktatas: 45 {6

e Osztalyok szama: 17 nappali + 2 feln6tt
° SNI: 28 £6
Megoszlas:

o technikum: 118 6

e szakképz6 iskola: 211 16

e (rettségire felkészit 41 £6

e ¢rettségi utani szakképzés: 22 £6

e Jogviszony szuneteltets: 16

e magantanul6: -
Jelenleg oktatott szakmak szama: 6db
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3. Helyzetelemzés

Statisztikai adatok

Osszes tanuléi 1étszam 2021. szept. 1-jén: 344
Ebbdl nappali oktatasban: 329
Ebbdl technikum képzési forma (kifutd szakgimnazium is) tanuloi: 118
Ebbdl szakképz6 iskola (kifut6 szakkdzépiskola is) tanuloi: 211
Ebbdl szakiskolai tanulok: 0
Osszes tanuléi 1étszam 2021. okt. 1-jén: 373
Ebbdl nappali oktatasban: 328
Ebbdl technikum képzési forma (kifutd szakgimndzium is) tanuléi: 120
Ebbdl szakképz6 iskola (kifutd szakkdzépiskola is) tanuloi: 208
Ebbdl szakiskolai tanulok: 0
Osszes tanul6i 1étszam 2022. jan. 21-én: 351
Ebbdl nappali oktatasban: 314
Ebbdl technikum képzési forma (kifuté szakgimnazium is) tanuloi: 116
Ebbdl szakképz6 iskola (kifutd szakkdzépiskola is) tanuldi: 198
Ebbdl szakiskolai tanulék: 0

FELNOTTEK OKTATASA, FELNOTTKEPZES

A 2021/2022-es tanévben kett6 db felnSttek oktatasaban szervezett osztalyunk van:

o Ksz/11. turizmus-vendéglatas dgazat esti munkarendben egy 30 £6s csoportunk indult

kozismereti tartalom nélkili, 1,5 éves képzésben. Félévkor tettek sikeres agazati alap-
vizsgat. 2021 februarjatol dudlis képzésben vesznek részt. 100 %-ban a dualis partnerek
vallaltak a képzésiiket. Az iskola szolgaltatast nyudjt egyes tananyagtartalmak iskolai kor-
nyezetben valé elsajatitasahoz szerzédés alapjan. (A képzéseinkre kozel 40 £6 adta be
jelentkezését, de ebbdl 30 £6 iratkozott be szeptember hénap folyaman, melyhez még 4
t6 csatlakozik a II. félévben beszamitas lehetéségével élve. A félév végére a 30 f6bdl 24
6 maradt, tobben munkahelyi vagy csaladi okok miatt kiiratkoztak, egy f6t pedig a sok
hianyzasa miatt ki kellett irnunk a képzésbdl. A valasztott szakmak nagyon vegyesek, 9
t6 technikus és 18 {6 szakképzds folytatja szakiranyt oktatasban a tanulmanyait, minden
vendéglatds szakmara van jelentkez6é. Mindenkinek sikertilt dualis partnerrel szerz6dést
kotni, igy februar 1-vel folytatédott a szakiranya oktatasuk munkahelyi keretek kozott.)
Ksz/12. tutizmus-vendéglatas agazat turizmus-vendéglatas dgazat (17 £6: 15 cukrasz és
2 szakacs) kozismereti tartalom nélkili, 1,5 éves képzés, februarban tettek sikeres
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szakmai vizsgat. 2020 februarjatél dudlis képzésben vettek részt. 100 %-ban a dualis

partnerek (szamuk 5 db) vallaltak a képzésiiket. Az iskola szolgaltatast nyudjtott egyes

tananyagtartalmak iskolai kornyezetben valé elsajatitasahoz szerz6dés alapjan.

e Folyamatosan hirdetiink képzéseket a kovetkezs szakmakban:

o) szakacs
cukrisz

szakacs szaktechnikus
cukrisz szaktechnikus
vendégtéri szaktechnikus

O O O O O O

turisztikai technikus

pincér -vendégtéri szakember

Ezen képzésekre a jelentkezéseket gydjtjiik és a szukséges létszam elérésekor inditjuk az

osztalyokat szeptemberi vagy keresztféléves indulassal.

Statisztikai adatok

Osszes tanul6i 1étszam 2021. szept. 1-jén:
Ebbdl felnéttek képzésében:
Ebbdl technikum képzési forma képzésben résztvevéi:

Ebbdl szakképzé iskola képzésben résztvevé:

Osszes tanuléi létszam 2021. okt. 1-jén:

Ebbdl felnéttek képzésében:

Ebbdl technikum képzési forma képzésben résztvevoi:

Ebbdl szakképzo iskola képzésben résztvevo:

Ebbdl szakiskolai képzésben résztvevé:

Osszes tanuléi létszam 2022. jan. 21-én:

Ebbdl felnéttek képzésében:

Ebbdl technikum képzési forma képzésben résztvevoi:

Ebbdl szakképz6 iskola képzésben résztvevé:

Ebbdl szakiskolai képzésben résztvevé:

344

15

15

373

45

36

351

37

29
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3. Helyzetelemzés

INTEZMENYI INDIKATOROK ALAKULASA

Indikatorok 2019/2020. 2020/2021 I.Zgélééz‘?jgze
Osszes tanuléi létszam (oktoberi statisztika) 357 335 373
e Ebbdl nappali oktatasban 339 319 328
o ebbdl technikumi képzés 90 93 120
o ebbdl szakképz6 iskolai képzés 249 226 208
e Ebbdl felnéSttek képzése 18 16 45
o ebbdl technikumi képzés - - 9
o  ebbdl szakképz6 iskolai képzés 18 16 36
Lemorzsolédas (oktobert6l tanév végeéig) 36 45 30
e Ebbdl nappali oktatas 36 36 22
o  ¢bbdl technikumi képzés 14 7 7
o  ebbdl szakképzé iskolai képzés 22 29 15
e Ebbél felndtt képzése - 9 8
o ¢bbdl technikumi képzés - - 1
o ebbdl szakképzé iskolai képzés - 9 7
Szocialis helyzet (oktoberi statisztika) 57 36 31
e Hatranyos helyzetii tanul6 szama 29 17 10
o  ebbdl technikumi képzés 6 3 4
o  ebbdl szakképz6 iskolai képzés 23 14 6
e Halmozottan hatranyos tanulok 28 19 21
szama
o  ebbdl technikumi képzés 3 3 4
o  ebbdl szakképz6 iskolai képzés 25 16 17
Integralt oktatasban részesiil6k (oktoberi sta- 57 69 66
tisztika)
e SNI-s tanulok 21 31 30
o ebbdl technikumi képzés 6 8 7
o  ebbdl szakképz6 iskolai képzés 15 23 23
e BTM-s tanulok 36 38 36
o  ebbdl technikumi képzés 9 14 13
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Nagy Imre: Palyazat a Tolna Megyei SZC Hunyadi Matyas Vendéglatd és Turisztikai Technikum és Szakképzé
Iskola igazgaté (intézményvezets) beosztasanak ellatasara

Indikatorok 2019/2020. 2020/2021 1.22211;72‘(7)2;6
o  ebbdl szakképz6 iskolai képzés 27 24 23
Szakképzési munkaszerzédéssel, tanulészer- 134 134 126
z6déssel rendelkezd tanulok
e Ebbdl nappali oktatas 116 119 111
o  ebbdl technikumi képzés - - -
o  ebbdl szakképz6 iskolai képzés 116 119 111
e Ebbdl felndttek képzése 18 15 15
o  ebbdl technikumi képzés - - -
o  ebbdl szakképz6 iskolai képzés 18 15 15
Tanulmanyi atlag 3,44 3,48 3,58
o Ebbdl nappali oktatas 3,33 3,42 3,45
o  ¢bbdl technikumi képzés 3,46 3,66 3,74
o ¢bbdl szakképz§ iskolai képzés 3,2 34 3,26
e Ebbdl felnSttek képzése 4,57 4,61 4,66
o ¢bbdl technikumi képzés - - 4,77
o ¢bbdl szakképz§ iskolai képzés 4,57 4,61 4,49
Hianyzasok szama 24 968 23 590 25974
® cbbdl igazolatlan hidnyzas 2516 1376 469
® cbbdl igazolt hianyzas 22452 22214 25478
Dicséré intézkedések szama 198 156 208
Fegyelmez6 intézkedések szama 228 147 178
Erettségi vizsgaeredmények atlaga 2,6 2,78 -
Szakmai vizsgaeredmények atlaga 3,84 3,8 -
Agazati alapvizsgaeredmények atlaga - 4,02 -
3.6 BEISKOLAZAS, PALYAORIENTACIO
A beiskoldzisi tevékenység eredményessége
Tanul6k nappali oktatisban a 2021/2022-es tanévben
A 2021/2022-es tanév 9. évfolyamaira jelentkezett tanuldk szama (beérkezett je- 938

lentkezési lapok szamay):
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3. Helyzetelemzés

A 2021/2022-¢s tanév 9. évfolyamara felvett tanuldk szima oktdber 1-én: 98

A tanuldlétszamok valtozasa az el6zé tanévekben:

Létszamok alakulasa (képzés tipusa szerint)

Erettségire felkészit6 szakkozépis- Iskola
Szakképzés / szakképzd iskola (nap-
Tanév kolai / szakgimnaziumi / techni- Osszes 1ét-
pali és feln6ttoktatas)
kum létszam szama
2020/2021 93 £6 (ebbdl 18 £6 technikus) 242 £6 (16 £6 felnbttoktatas) 335 £6
2019/2020 90 £6 (ebbdl 21 6 technikus) 267 £6 (ebbdl 18 £6 felnbttoktatis) 357 £6

2018/2019 135 £6 (ebbdl 15 6 technikus) 2406 £6 (ebbdl 25 £6 felnbttoktatas) 381 16
2017/2018 176 £6 (ebbdl 55 £6 technikus) 295 6 (ebbdl 42 £6 felnbttoktatas) 471 £6
2016/2017 160 £6 (ebbdl 53 6 technikus) 298 £6 (ebbdl 35 £6 felnbttoktatas) 458 16

2015/2016 198 £6 (ebbdl 58 {6 technikus) 215 16 413 £6
2014/2015 218 £6 (ebbdl 49 £6 technikus) 258 £6 476 £6

Elsé koros jelentkezési adatok a 2022/2023-as tanévre (a 8. osztilyosok jelentkezése)

A KIFIR-ben a Tolna Megyei SZC Hunyadi Matyas Vendéglato és Turisztikai Technikum és Szak-
képzé Iskola altal rogzitett harom tanulmanyi tertletre 322 db jelolés érkezett (tavaly 329 volt), a
jelentkez6 tanulok szama viszont 29 (1) t6vel tobb.

A 3 tanulmanyi teriiletre (0501 - Turizmus-vendéglatas agazat - technikum, 0502 - Turizmus-

vendéglatas agazat - szakképzo, 0503 - Orientacios év)

¢ jelentkezd tanul6 (bejovo jelentkezési lapok szama): 267 {6,
e tanulmanyi teriilet jelolés (KIFIR-ben): 322 db.

Az idén 267 £6 tanuld jelolte meg iskolankat tavaly évben 238 £6.

elentkezbk _ . Tanulmanyi tertilet
] Rovid név v

Kod N .
szama leirasa

‘0501“ 149 fo H Turizmus-vendéglatas agazat - technikum H technikum 5 évfolyam

szakképz6 iskola

0502 168 fo Turizmus-vendéglatas agazat - szakképzd iskola 3 évfolyam

szakképzd iskola

0503 51 Orientacios év - szakképzd iskola PN
orientacios év
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Nagy Imre: Palyazat a Tolna Megyei SZC Hunyadi Matyas Vendéglatd és Turisztikai Technikum és Szakképzé
Iskola igazgaté (intézményvezets) beosztasanak elldtasara

Els6 koros jelentkezési adatok az el6z6 tanévekben (a 8. osztalyosok jelentkezése)

Jelentkez6 tanul6 (f6) | Tanulmanyi teriilet

Tanév | (bejove jelentkezési jelolés (db) Hirdetett tanulmanyi teriilet
lapok szama) (KIFIR)
8 db:

0500 - vendégtéri szaktechnikus

0501 - turisztika szaktechnikus

0502 - nyelvi el6készités szaktechnikus
2020/2021 207 312 0503 - cukrasz szaktechnikus

0504 - szakacs szaktechnikus

0505 - pincér szakképzé iskola

05006 - szakacs szakképz6 iskola

0507 - cukrasz szakképzé iskola

4 db:
0500 - technikum
2021/2022 238 329 0505 - pincér szakképzé iskola

0506 - cukrasz szakképzé iskola
0507 - szakacs szakképz6 iskola

3 db:

0501 - technikum

0502 — szakképz6 iskola
0503 - orientacios év

2022/2023 267 322

4. PALYAZATOK BEMUTATASA (ROVIDEN): TIPUSA,
CELCSOPORT, SZAKMAI FELADATOK, PEDAGOGUSOK
BEVONASA, STADIUMA, EGYEB INFORMACIOK

1. Az Utravalé — Ut a szakmahoz alprogram a hétranyos helyzetd — koztitk roma/cigany — tanulék szak-
mahoz jutasat segiti el6 6sztondijjal és mentori timogatassal. Célja, a 1észt vevs szakképzé iskolai, techni-
kumi tanulék sikeres tanulmanyainak elésegitése, tanuldsi nehézségeinek lekizdése.

2021. janius 14-én megjelent a 2021/2022. tanév Utravalé Osztondijprogram Ut a kézépiskolaba, Ut az
érettségihez és Ut a szakmahoz esélyteremt alprogramia. A palyazat benydjtasa tovabbfuté és Gj palyazé
tanulok részére 2021. augusztus 01. és 2021. szeptember 17. 23:5959 6ra kozott lehetséges.
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5. Palyaorientacios tevékenységek

2. ERASMUS+ PROGRAM

A COVID-19 virushelyzet miatt a palyazat halasztasra keriilt. Uj befejezési hataridé: 2021. augusztus 31.
Osszesen 10 tanul6t sikerilt a két turnus alatt kijuttatni, a tébbiek COVID jarvanyhelyzetre val6 hivatko-
zassal visszamondtak a részvételt. Vis maiorra hivatkozunk a beszamoldban.

3. Hatartalanul

A COVID-19 virushelyzet miatt a palyazat halasztasra kertilt még az el6z6 tanévben.

5. PALYAORIENTACIOS TEVEKENYSEGEK

Helyi szintii elvarasok
* DPalyaorientacié megujitasa (fesztival jellegii rendezvények kidolgozasa)
* Otletelés
* Kidolgozas
*  Koltség kalkulacié
* Forgatokonyv
(Hatarid§: szeptember végéig, felelSs: palyaorientacios csop. vez.)

Palyaorientacio 6sszehangolasa
O j elvek, a Szakmak ¢jszakaja nem kiemelt program, sokkal inkabb a palyaotientaci6 szerepldinek
Osszeszervezése, 6sszehangolasa a cél.
O Fesztival jellegli programok szervezését szeretné a fenntartonk, kozponti helyszinekkel
O A centrum is Gjra szeretné gondolni a palyaorienticiés munkajat, kozos centrumos rendezvénye-
ken dolgozunk.
O Munkatervben szerepelteti minden iskola (elsé évben a kidolgozas hatarideje szeptember vége)
O IKK palyaorienticioban:
O Szakmakértydk
O Szakmafiizetet ismét kiadja
O Orszagos szakma és intézménykeresét tizemeltet -a keresés eredménye az iskoldk honlapja lesz -
ezt karban kell tartani, pontos tartalmak legyenek
O EDIR -néven egységes digitlis informacios rendszer kialakitisa folyamatban van-a centrumok
honlapjai ez ald bekeriilnek
O skills.com -Facebook szeri feliiletet indit
O Megjelent a “Szakképzési jogszabalyok magyarizata”, IKK-n is fent, hasznos, lesz bévitett kiadds

Kiemelt feladat:
o Pilyaorientdcios munka fokozdisa, a s3akképzeés 1y rendserének megismertetése minden partneriinkkel, kiilondsképpen
a Klebelsberg Kozpont pedagdgusaival és a palyavilasztas elott alld tanulk sziileivel

o Pdilyaorientdcid kiemelt prioritisként tirténd kezelése, beiskoldzdsi tery készitése

PALYAORIENTACIOS TERV

Iskolankban Palyavalasztasi csoport mikodik.

Az iskolavezetés, a Centrum és az I'TM elvarasainak megfeleld, Gj palyaorientacids terv késziil.
Hataridd: szeptember vége.
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Nagy Imre: Palyazat a Tolna Megyei SZC Hunyadi Matyas Vendéglatd és Turisztikai Technikum és Szakképzé
Iskola igazgaté (intézményvezets) beosztasanak ellatasara

6. EGYUTTMUKODESEK

KAPCSOLATTARTAS A KOZVETLEN ES KOZVETETT PARTNEREKKEL

Az iskola jol kiépitett kapesolatrendszerrel rendelfezett, s3dmos, jol miikodd kiilsd partneri kapesolattal. A gya-
korlati oktatdsvezetd segitségét kértem a kapesolatok megrjitdasaban annyiban, hogy szinvonalasabb éves vallalkozoi
forum és villalkozoi borge megszervezését tixtiik ki évrdl évre 2016 dta. A Vallalkozdi forumon azg iskola veze-
tdsége, azg ostalyfinokik és a dudlis partnerek (killsd gyakorlati helyet, oktatist, képzést bigtositd villalkozok)
taldlkozhatnak, beszélgethetnek, oktatdsril, tanitvanyokrol, tapasztalatokat cserélhetnek, elsé kézbil juthatnak
informaciohog. A villalkozdi borze azg elsd talilkozdsi alkalmat teremti meg a dudlis partner és a tanuld, a tanulo
gondyiselgie kozitt. Megismerkedhetnek a munkaadikkal, kérdezhetnek, akdr meg is dllapodbatnak a tanulok a
dndlis képzihelyiikkel.

Helyi gazdasagi szereplékkel val6 kapcsolat

A szakképzési centrum rendszeres helyi gazdasagi partnereinek bemutatasa

A Vendéglat6 iskola partnerei foldrajzilag a megyeszékhelyhez, illetve a tanul6ink lakohelyé-
hez, annak kozeléhez kothetSek. Ezek a partnerek a kérnyék vendéglatoipari vallalkozoi, val-

lalkozasai.

Az iskola tanul6i korabban és kifuté rendszeren egytittmikodési megallapodassal vagy ta-
nulészerzédéssel évkozi vagy 6sszefliged (nyari) szakmai gyakorlatot teljesitenek vendéglato-
ipari vallalkozasoknal, az 4j szakképzési rendszer szerint pedig dualis oktatdsban vesznek részt
tanul6ink az agazati alapozo szakasz utan.

Ezek a vallalkozasok a megye vendéglatasanak teljes palettajat lefedik: a mikro-, kézép- és
nagyvallalkozasokat is beleértve. Tgy tanuléink a par személyes cukriszmiéhelytdl az Atom-
erémi konyhajaig bezaréan mindenhol képviseltetik magukat és iskolajukat. A tanuloknak val-
lalkoz6i borzén lehetSséget biztositunk a kérnyék vallalkozoinak megismerésére, akar lakohe-
lytikh6z kozeli vallalkozast is valaszthatnak.

Partnereinknek évente legalabb egyszer vallalkozoi férumot rendeziink iskolankban, ahol
jobban megismerhetjitk egymast, bemutatkozhatnak egymasnak is a vallalkozasok, megoszt-
hatjak egymassal, az iskolaval és az Iparkamara képvisel6ivel gondjaikat, tapasztalataikat a ta-

nulok foglakoztatasaval kapcsolatban.
Lehet6sége van az iskolanak, a vallalkozénak adott tanulékrdl informalodni.

A vallalkozokkal ezen kiviil napi szintd kapcsolatot tartunk, levélben, telefonon, naplékon
keresztil. Az Iparkamaraval koz6sen a gyakorlati oktatasvezet6 latogatja a vallalkozasokat,
ahol megtekinthetik, ellendrizhetik a vallalkozas nyujtotta kortilményeket.

A dualis képzésben résztveviket kozosen mérjik és értékeljik a vallalkozoknal.
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6. BEgytttmuakodések

A vallalkozasok is keresik iskolankat tanuldink tigyeiben, illetve egyszeri, idészakos vagy
alland¢ jelleg munkalehetSségekkel keresik fel tanuldinkat, volt tanuldinkat az iskolan keresz-
tul.

Egymas rendezvényeire hivjuk egymast: szakmai tovabbképzés, alapitvanyi bal. Rendszere-
sen szponzoraljak kisebb, nagyobb adomanyokkal iskolankat, alapitvanyunkat, iskolank vagy
alapitvanyunk rendezvényeit.

A j6 partneri viszony jellemzé minden vallalkozassal valé kapcsolatunkra.

Partnereink tanuléink kozil valasztanak rendszerint munkaerét maguknak, ezért kélesonds
érdek a j6 szakmai munka mindkét fél részérol.

A szakmai oktatok és a vallalkozasok koz6s tovabbképzésében latunk nagy lehetSséget. Az
oktatok megismerkedhetnek a gyakorlati trendekkel, a vallalkozok pedig megtapasztalhatjak
azok kivitelezhet6ségét iskolai korilmények kozott. A kz6s szakmai utak, tréningek is j6 meg-
oldas lenne arra, akar az iskola, akar a kamara, akar a Vallalkozok vagy mas kiilsé partner,
iskolai Alapitvany szervezésében, hogy kézosen szerezzenek a szakképzés résztvevoi tapasz-

talatokat.
A Vendéglato iskola napi szintl j6 kapcsolatot apol az Iparkamaraval.

A gyakorlati oktatasvezetd személye az, aki 6sszekoti a tanulot a vallalkozokkal, iskolaval,
Iparkamaraval. A személyén keresztil lerévidiilnek a tanulék gyakorlati helyekkel valo tgyeik

intézése, 6sszek6té kapocs minden résztvevé szamara minden iranyban.

A Kamara képvisel6it meghivjuk rendezvényeinkre, pl. Vallalkozéi bérzére, ahol a tanulok

ismerkedhetnek meg lehetséges, leend6 gyakorlati helyiikkel.

Az Iparkamaraval koz6sen a gyakorlati oktatasvezet6 latogatja a vallalkozasokat, ahol meg-

tekinthetik, ellenérizhetik a vallalkozas nyujtotta korilményeket.

Képzéseket szervez a Kamara, szakmai férumokat, melynek nagy hasznat vesszik a gya-

korlati oktatasban.

A vizsgaszervezésben is szépen letisztulni latszik a szerepe, viszont a potencialis vizsgazta-

tok szama még mindig nem elégséges.

A mesterképzésben is a Kamarara szorulunk abban a tekintetben, hogy a szakmai oktato-

inknak mestervizsgaval kell rendelkeznie.

Az iskolak és a Kamara eseménynaptaranak 6sszehangolasaval lehetne fejleszteni a kapcsola-

tokat. Ezen a téren j6 tapasztalatai vannak a Vendéglaté iskolanak. A vallalkozasok Kamaraval

Oldal 24 / 53



Nagy Imre: Palyazat a Tolna Megyei SZC Hunyadi Matyas Vendéglatd és Turisztikai Technikum és Szakképzé
Iskola igazgaté (intézményvezets) beosztasanak ellatasara

val6 kozos latogatasa is nagyon hasznos Iskolank szamara, példa értékd lehetne masok szamara

is.
Tovabbképzések, szakmai forumok szervezése terén még van fejlédési lehet6ség.

Kilhoni egvittmikodés lehetGséoe

Iskolank Alapitvanya kils6, raadasul részben kiilfoldi partnerrel egytittmitkodve diakok kiil-
toldi szakmai foglalkoztatasara nyert el korabban palyazatot, melynek keretében, annak szak-
mai programjaban foglaltak alapjan lehetéség nyilt kiilfoldi szakmai tapasztalatcserére oktatok-
nak, vezet6ségnek, kamarai és hazai, helyi vallalkozoi partnernek egy k6z6s szakmai ut kereté-

ben.

Kilfoldi szakmai gyakorlatok szervezése nagyon hasznos lenne mind az iskola, mind a ta-

nul6 életében. Nyelvtanulas szempontjabdl is hasznos a kilféldi gyakorlat.

A KORNYEZETI, GAZDASAGI IGENYEK BECSATORNAZODASANAK BE-
MUTATASA

JAVASLAT A VALLALATI KEPZESI IGENYEK BECSATORNAZASANAK HELYT, SZAKKEP-
ZESI CENTRUM SZINTU, MEGYEI, ORSZAGOS MODSZEREIRE

A vendéglato vallalkozasok egyre nagyobb aranyban keresnek olyan szakembereket (szakacs, cuk-
rasz, pincér), akik érettségivel is rendelkeznek. Az érettségi megléte egyfajta biztositék a magasabb
kategoriaju vendéglatasban.

Ugyanigy elmondhato, hogy az érettségizett vendéglatasszervezé technikusokat (4+1 vagy

2 éves) is nagyobb aranyban keresik akar szakacs, pincér, vezetd szakacs, vezetd pincér munkako-
rékre, mint a korabbi években. Az § végzettségiiket igazold bizonyitvany egy biztositék arra, hogy
megfelel§ szakmai és emberi kvalitdsokal rendelkezé munkaeré6hoz juthatnak.
A vendéglatasszervez6 vonzoé a munkaaddknak, hiszen tobb, mint 50 munkakor betoltésére alkal-
mas végzettségrol van sz6. Oket gazdasagi tanulmanyaik miatt tizletvezetSi feladatokkal is meg
tudjak bizni a vallalkozok. Ez a végzettség vonzo a gazdasagi szereplk szamara legyen az egy
mikro, kézép vagy nagyvallalkozas.

Ugyanezt varjuk az 4j tipusu 6t és kétéves (érettségi utani) technikus képzéseinktél. Itt egy
nagyon nagy plusz lehet6ség az, hogy az agazati alapvizsga lefedi a turizmus-vendéglatas négy terii-
letét (turisztika, szakacs, cukrasz, pincér). Ennek két fontos haszna van: az alapozo szakasz egy
altalanos ismeretet, tajékozottsagot ad az agazat terilletérdl; a masik pedig az, hogy barmelyik ma-
sodszakmat valasztva az agazatbol, mar csak a szakiranyu, dualis oktatasi szakaszt kell elvégeznie a

képzésben résztvevs személynek. Itt a képzési id6t egy évre roviditjik le.
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6. BEgytttmuakodések

A kiegészité képzések igénye mar régen jelentkezett a vendéglatasban. Eddig vagy egyéni
uton, vagy a vallalkozasok alkalmazottjainak beiskolaztatasa utjan végezték el azokat. A vendégla-
tasban a két legkeresettebb kiegészité tanfolyami végzettség a barista és a mixer. Amennyiben is-
kolai keretek kézott lehetne hozzajutni ezen végzettségekhez is mindenképpen megnéne a végzet-
tek elhelyezkedési esélye, illetve ki tudnank elégiteni egy piaci elvarast.

A vendéglatas teriiletén mindenképpen meg kell emliteni az idegennyelv tanitast. A piaci
igények legalabb két (német és angol) nyelv ismeretét varnak el. Jelenleg idegen nyelvet és szakmai
idegen nyelvet tanulnak a vendéglatas agazatban. Meg kell nézni a masodik idegennyelv tanulasanak
tanoran kiviili lehet6ségét.

Intézmény infrastrukturalis fejlesztési koncepcidja

(fenntarthatdsag és terileti igények fiiggvényében, jovokép kialakitasa)

Evtizedek o6ta fennallé képzési szerkezeti parhuzamossagok megsziintetése.

Kollégiumok népszerisitése: a parhuzamossagok megsziintetése kollégiumi igényeket is ta-

masztani fog.
A piac igényeihez kell igazitani a képzéseket, a képzésben résztvevSk szamat.

A koncentraltabb, szakmakra (agazatra) centralizaltabb iskolak fejlesztése egyszertibb és egyér-

telmu.

A Hunyadi utcai épiilet nem rendelkezik rendezvények lebonyolitasara is alkalmas aulaval és
tornacsarnokkal. Mindkett6 nagyon fontos, mindketts hasznosithaté lenne az SZC, Szekszard
varos részére is, sét mindkett6 hasznot is hozhatna azok kulturalis rendezvényekre, sportese-

ményekre, edzésekre stb. bérbeadasaval.

Az iskola muszaki és az oktatas-nevelés-képzéshez sziikséges eszk6z0k, az adott szakmak képzési

kimeneti kovetelménveit (KKK) is fiovelembe vett infrastrukturalis beszerzési igények bemutatasa

A tantermekbe a régi elavult interaktiv eszkozoket 21. szazadi technikat képvisels, hosszu tavon
gazdasagosabban fenntarthaté 4K-s LED-es interaktiv, tobbfunkciés kijelz6kre cseréltitk. A
projektoros technoldgia kivaltasra érett, zsakutcanak bizonyult annak tantermi interaktiv esz-

kozként valé alkalmazasa technikai, hasznalhatosagi és gazdasagi okokbdl is.

Pincérterminalok és szallodai, éttermi szoftverek, tovabba ingyenes szamlaz6 program beszer-
zése KKK-khoz valé megfelelés céljabdl is. Sziikség volt a tanéttermekben és legalabb egy in-
formatika teremben a pincérek és a vendéglatasszervez&k oktatasara, vizsgaztatasara érint6kép-
erny6s terminal szamlanyomtatd vendéglatéipari informatikai eszkézokre (hardver és szoftver).

Alkalmazott szamitastechnika, IK'T 6rakon tanuljak a pincér és a vendéglatasszervezd tanulok,
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valamint az 4j szakmakban alapozoé szakaszban, illetve szakmaspecifikusan a szakiranyu szakasz-
ban a szallodai, vendéglatos szoftverek, hardverek hasznalatat. Ezek az eszkozok tgyvitel, érté-
kesités elmélete és értékesités gyakorlata, pincér tanmihelyi foglalkozasok alatt is hasznalhatoak.
Példaul: A vizsgin az asztal fogyasztasat r6gzitik a terminalon, majd AFA-s szamlat nyomtat a

vendégnek.

A Hunyadi utcai tanmuhelyek szikségességes feltjitisa mellett, azzal parhuzamosan a cukrasz
tanmuhely kapacitasat bovitjiik. A cukrasz szakma népszerisége még a mai tanul6i létszamok
mellett is toretlen. Eddig helyhiany miatt nem volt lehet6ség két cukraszmiihely kialakitasara.
Az épitészeti el6irasoknak valé megfelelés miatt béviteni kell a jelenlegi mihelyt is, illetve okta-
tasszervezési szempontok miatt is (6rarend kialakitasa, alsobb évfolyamok estig tart6 6raja, be-
jar6 tanuldk utazasi nehézségei), valamint a megnovekedett felnéttoktatasi, felndttképzési igé-
nyek kielégitése végett sziikségessé valt egy masodik cukraszmuhely kialakitasa. Az 4j tanmihelyi
részt fel kell szerelni, itt a legnagyobb koltséget a nagyteljesitményd cukrasz kombisiito jelenti.

Az 0j eszk6z0k egy része mar hasznalat alatt van, masik része pedig beszerzés

7. AMIRE BUSZKE VAGYOK AZ ELMULT HAT EV IGAZ-
GATOI MUNKAMBOL,

1. 20106-ban egy sikertelen igazgatdi palyazat utan felkérést kaptam egy nagyon nehéz fel-
adat ellatdsara. Nehéz volt, mert egy jobb kort megélt, jobb sorsot érdeml$ oktatdi testi-
lettel kellett magamat, a személyemet és vezetdi programomat elfogadtatnom. Az oktatoi
testiilet mas igazgatot vart, mast kapott.

Ugy érzem, sikeriilt elfogadtatnom magam, tudtunk egyiitt dolgozni a hat év alatt és nagy-
szerdi eredményeket sikeriilt elérniink minden hatrdltato koriilmény, nehégség ellenére.

2. Az el6zményekbdl adédott, hogy az elsé tanévben egy helyettessel kevesebb allt rendelke-
zésemre. Magam lattam el egyszemélyben az igazgatéi és altalanos helyettesi fel-
adatokat (oktatasszervezés, tantargyfelosztas, orarend, elektronikus naplé adminisztra-
cios feladatai, helyettesités és egyéb beosztasok, érettségi vizsga szervezése stb.). Nappal
igazgattam, éjjel oktatasszervezéssel (tantargyfelosztas, 6rarend, helyettesités) foglalkoz-
tam.

3. Biszke vagyok arra, hogy munkatarsaim elfogadtak, értékelik er6feszitéseimet, értékelik
azt, hogy a hat év alatt nem hagytam cserben az iskolat, az oktatokat, végig az iskola érde-
keit képviseltem és szolgaltam. A kollégak azért is fogadhattak el, mert igaz, hogy az el-
képzeléseimet mindig végig vittem, de a szakmai véleményeket mindig meghallgattam, be-
épitettem a terveimbe és a megvalositasba. Igy magukénak érezhették a célt és feladatot.
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7. Amire biiszke vagyok az elmult hat év igazgatéi munkambol

4. Biiszke vagyok az 6sszetarto, kitarté oktatoi testiiletre és vezetdtarsaim munka-

jara.

A bhat év alatt dtvészelt nehégségek:

a.

2016 novemberében csétdrés kovetkeztében leazott a Hunyadi utca 7. szamu is-
kolaépilet. Két hétig esti munkarendben hasznaltuk felvaltva a Bezeréd; iskola
épuletét kozosen, az tgyintézés az Ady iskola egy rendelkezéstinkre bocsatott iro-
dahelyiségében folyt. Hosszas keresgélés és egyeztetések utan ,,megtalaltuk™ a
PTE E éptletét, mely nyolc évig lakatlan volt, ezért 6szi sziinetben lakhat6va kel-
lett tenni, hasznalhat6va tenni a viz- és csatorna-, valamint elektromos halézatat.
Kovetkezett a takaritas, majd bekoltézés, a Hunyadi utcaban csak a tanmihelyek
maradtak. Az ezzel jaré oktatasszervezési feladatok 6riasi terhet jelentettek.

A Hunyadi utcai épuletet az oktatok és diakok urftették ki, takaritottak el a ren-
geteg megsemmisiilt butort, eszkozt, az épiiletben felhalmozddott és elazott papir
és egy¢éb hulladékot.

A cs6torésben megsemmisilt az irodabutorok 90 %-a, Gjakat kellett beszerezni. A
tantermi butorok eleve nagyon régiek voltak, cserére szorultak. Az informatikai
halézati eszk6z6k, szerverek, illetve az irodak és informatikatermek szamitoégépei
is tonkrementek a hatalmas vizparaban.

Az 4 hely egyben 1j feladatellatasi helyet is eredményezett, mely az OSA sta-
tisztikaban, értettségi és szakmai vizsga szervezésénél stb. okozott tobbletfelada-
tot.

Az E éptlet atlagosan 10 %-kal kisebb termekkel rendelkezett. Nem rendelke-
zik az épiilet iskolaudvarral, zsibongokkal, k6zosségi terekkel. Az iskola fennallasa
6ta nem rendelkezett tornateremmel, most messzebb kellett jarni testnevelés
orakra gyalogosan akar esében, fagyban, hoban.

A Hunyadi épiilet felgjitasaval kapcsolatos fejlesztési elképzelések, tervek meg-
irasa. A palyazat és a beruhazas el6készitése.

Az alagsorban kialakitasra keriilt sajat er6bdl egy régi konyhabdl és étterembdl
egy cukraszmiihely és egy tanétterem, hogy a Hunyadi utcabdl teljesen at tud-
juk koltoztetni a tanmuhelyi részt is, atadhassuk a terepet a feldjitashoz.

Az E épiiletet két éve ért villamkarnak készonhetSen az informatikai halézati
eszkozeink fele tonkrement.

Az ideiglenes helyre koltozés, az E éptilet és adottsagai tovabbi nehézségekkel jar-
tak.

i. A beiskolazas térést szenvedett, 6riasi er6feszitések aran tudtuk a folya-
matot megforditani.

i. Oktatoink is elpartoltak az iskolatol: fajo, hogy masik, akkor még tag-
intézménybe mentek at, hivatalokban vagy éppen a versenyszféraban he-
lyezkedtek el.

iii. Uj oktato, egyéb munkatirs felvétele a kialakult munkakoriilmények mi-
att nehézkessé valt.

5. Biiszke vagyok az elért eredményekre

a.

alapdokumentumok elkészitése, felulvizsgalata

b. vezetdi ellen6rzés miikodtetése

C.

bels6 értékelés (korabbi mikddtetése, 1j kidolgozasa — MIR)
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50 oo

az iskola fennmaradasa, egyben tartasa, j6 oktatoi garda kialakitasa, j6 hangulatu,
oktatobarat munkakornyezet kialakitasa

tanulokozpontu oktatas, nevelés

beiskolazasi eredmények évrdl évre torténd latvanyos javulasa

az iskola hirnevének visszaallitasa, az iskola megitélésének javitasa

dualis partnerekkel valé kapcsolat javitasa (Vallalkozoi Borze, VIP bal, Vallalkozoi
Férum, dualis partneri egytittmiikodés)

6. Biszke vagyok az altalam bevezetett Gjitasokra

a.

az iskola arculatanak megujitasa
1. 4j iskolacimer, melyben egy régi, kbzkedvelt néven szerepel az iskola
(VIP), a szol6tirt Szekszardot, a borvidéket, a borturizmust, a kehely pe-
dig a vendéglatast jelképezi,
i. egyenruha:
1. versenyekre cimeres kosztim, dltony, mellény, cimeres cukrasz,
szakacs és pincér ruhak,
cimeres nyakkend6 férfi oktatoknak, fia tanuléknak,
lanyoknak matrézblaz cimeres kendével,
sportversenyekre cimeres, feliratozott mez,

AN S

iskolai rendezvényekre, kils6s megjelenéshez diakoknak és okta-
toknak, technikai dolgozoknak VIP-es polo,
iii. logozott kitdz6; 6tvos altal készitett, kézzel festett VIP cimerpajzs ki-
tiz0,
iv. Reklamanyagok: megujitott szérolapok, roll-upok, molindk,
v. az iskola ideiglenes épiiletének feliratozasa,
vi. felhé alapu szolgaltatasok oktatasban és oktatasszervezésben
vil. iskolai weboldal elkészitése, megujitasa (kezelése), ezt kvetéen a Cent-
rum szint( oldal kezelése,
viil. iskola k6z6sségi oldalainak clinditasa:

1. Facebook oldal inditasa, kezelése

2. Tanari Facebook zart csoport (informaciéaramlas javitasa)

3. Volt VIP-esek csoportja (palyakovetés, kapcsolattartas, osztalyta-
lalkozok szervezése, képzéseink hirdetése, dualis partnerek elérése,
allaslehet6ségek stb.)

4. VIP Gasztroblog Facebook oldal inditasa (kisfilmek, fotok, re-
ceptek, gasztro események; az iskola népszertsitése, hirnevének
fokozasa)

5. N6k a flambirozas mivészetében - VIP flambé Facebook oldal
inditasa. Sajat verseny és az iskola népszerusitése, hirnevének fo-
kozasa, versenyeken valé részvételr6l beszamolo.

6. Instagram oldal inditasa, kezelése

Iskola sajat, orszagos versenyének kitaldlasa, megszervezése: N6k a flambi-
rozas muvészetében - VIP flambé (flambirozé néi csapatverseny elegans, szallodai
kornyezetben).

Bels6 tudasmegosztas, az oktatok informatikai tovabbképzése.

Szakmai hardver és szoftver bevezetése.
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8. Vezetdi program

e. Elavult tanmuhelyi eszk6z0k, berendezések, feldjitasa, cseréje, fejlesztések.
f.  Bels6 értékelési rendszer tjragondolasa, bevezetése. (Jelenleg folyik az uj MIR ki-
dolgozasa.)
g Uj beiskolazasi stratégia kidolgozéasa:
1. kihelyezett szakkor,
ii. interaktiv nyilt nap,
ii. Uzemlatogatas tanmiihelyeinkben
v. kiteleptilések
v. rendezvényeken valé részvétel.
h. Lemorzsolédas 10 % ala cs6kkentése. Fegyelmi targyalasok minimalizalasa. Fe-
gyelmi targyalas megel6zését célz6 mediacié bevezetése.
1. Dualis képzés: agazati alapoktatas utan tanuldink 100 %-ban dualis képzésben
vesznek részt.
Visszaszolgaltatott 6rakbol bevételek novelése.

— o
.

k. Portf6lié6 nyomon kovetése felhében megosztassal, az online, digitalis oktatas
alatt szerzett tapasztalatok és hasznalt informatikai szoftver és hardver elemek
hasznositasa a jelenléti oktatasban, illetve felnSttoktatasban.

. Online fogado66ra, online sziil6i értekezlet lehetSsége. (Tanuléink 90 %-a be-
jaro, igy nagysagrendileg tobb sziil6 vesz részt online fogadbdran és szil6i érte-
kezleten, mint a jelenlétin.)

m. Sajat tanfolyamok tartasaval bevételek névelése, az iskola népszerGsitése, hir-
nevének fokozasa: barista, mixer, szakacs, borkostold, cukrasz. Sajat tanfolyamok
arculatanak terve.

n. Vidam, szines, modern tantermi buitorok beszerzése. Az esztétika mellett a
tanulasi kérnyezet nevel6, motival6 hatasanak fokozasa érdekében.

o. A Hunyadi utca 7. szamu épiilet szamos korszerii elemének gondolata: tel-
jesen légkondicionalt éptilet, kiilsé arnyékold rendszer, tagas, vilagos tantermek,
,miden tanterembe 4K-s, interaktiv, okos, 75 colos kijelz&” gondolata, a tanmd-
helyi tomb Gjragondolasa, tanmihely berendezése, bels6 elrendezése, ,,vendégla-
t6s” bifé gondolata, VIP labor, iskolaudvarban a parkolas atgondolasa, iskola bu-
torzatanak modern, vidam, szinesre cserélése, kézponti vizlagyité a tanmuhelyi
részen.

p. Sikeres palyazatok: GINOP, Erasmus+. Utobbi magas szakmai szinvonalat a
kulfoldi partner megvalasztasanak, sikerességét szakmai igazgatohelyettesem mun-
kajanak koszonhetem.

8. VEZETOI PROGRAM

CELKEPZEST MEGHATAROZO TENYEZOK

1 AZ INTEZMENYVEZETOI TEVEKENYSEGHEZ KAPCSOLODO FELADATOK

- A tanulas, tanitas nevelés folyamatanak stratégiai vezetése és operativ iranyitisa
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- A valtozasok menedzselésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
- Sajt vezetdi szerepének, tevékenységének stratégiai és egyéb operativ iranyitasa
- Munkatarsainak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

- Az intézmény, szervezet stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2 AZ OTEVES IDOSZAKHOZ KAPCSOLODO EGYEB CELOK INDOKI.ASSAL

A tanulis és tanitds vezetése és iranyitdsa
Tudatos szakmai fejl6dés

- A tanulok fejl6déséhez, a tanuldi teljesitmények javulasahoz vezetd nevelési folyamat to-
vabbi el6segitése
Indoklds: A turisztikai képzeés teljes egészében dtkeriil iskolankba, a szakmaszerkezet letisztnl a
Szakképzés 4.0 rendszeréhes. Legkésibb az elsd végids évfolyamokig le kell zdrnlnia a személyi és tar-
Q)i feltételeke megteremtésének, a képéseknek (a folyamatos, siikséges tovibbképzések mellett).

Feltar6- elemz6 tevékenvséoek

- A visszajelzés, értékelés erdsitése
Indoklds: A folyamatos fejlidés érdekében az iskola eddigi céljai ki1t is szerepelt a vissgajel3és és érté-
kelés erdsitése, viszont most a s3akmdink megijuldsa és ag 1] kEpes (turisztika) bevegetése szempontid-

bil kiemelt fontossagivi vilt. Igy kaphatunk a jiviben elvégzett munkdnkrol megerdsitést.

Tudidsmegosztd- segitd tevékenyséoek

- Kollégak nevelési, tanitasi, tanuldsszervezési eszkéztaruk tovabbi fejlesztése (tovabbképzé-
sek, konferenciak, 6nképzés)
Indoklis: A program elsi szakaszinak végére ki kell alakulnia a belsé tuddsmegosztis 7ij rendszerénef.

Onnantdl a miikodtetésre és folyamatos visszajelzésre kell koncentralni.

Fejlesztd- 4jitd tevékenyséoek

- Befogadé-elfogado tanulasi kornyezet kialakitasa
Indoklds: Az 1y épiilet fenntartisa és lebetdséger adta maximalis kibaszndldsa mellett a tanuldsi kornye-
et megteremtésével kapesolatosan kordbban megfogalmazott célokat kell megvalositani (Ro30sségr, terek,

aula, tornacsarnok, sportudvar, stb.).
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Valtozdsok vezetése és irdanyitdsa
Tudatos szakmai fejl6dés
- Széles kort konszenzuson alapulé intézményi j6vEkép, 4j elvarasokhoz igazitott kiildetés,
kozbsen értelmezett értékek, alapelvek mentén mikodé intézmény.
Indoklds: A szakképési, szakmaserkezeti és infrastrukturdlis valtogdsok figyelembevételével 1y, ko%ds
értékeken alapulo jovoképet kell alkotni. A s3akképés és ag egyes szakmak megrjnlasa mellett megrijnl
iskoldnk épiilete is.

Feltar6- elemzd tevékenvségek

- Jovokép eléréséhez és a pedagogiai, oktataspolitikai valtozasok kovetése érdekében révid-
kozép-hossza tava célokat kell kijel6lni.
Indoklds: Megvaldsithato lépéseket kell végrebajtani a vezetdségnek és a munkatirsaknak a koisen

megfogalmazott célok elérése érdekében.

Feileszt6- 0iitd tevékenvséoek

- A kollégak bevonasa vezetésbe, képességeik maximalis kiaknazasa az intézmény fejlesztése
érdekében.

Indoklds: Hiszem, hogy munfkatdirsaim alkalmasak az elttiink lévd, tobb szintéren 3ajlo viltozasok

kdvetésére, megvaldsitasdra. Kozos munka eredményével érbetd el a kitiizitt cél.

Tudasmegosztd- segitd tevékenyséoek

- Fent kell tartani a valtozasokra nyitott kornyezetet, tovabbi konstruktiv kapcsolatot kell
létesiteni a valtozasban érintett szereplékkel.
Indoklis: Amennyiben sikeriil megvaldsitani s3emélyi és tiargyi feltételeinket, infrastruktirinkat, s3ak-
mai fejlestési elképzeléseinket (pl. megijult épiilet, VIP labor — stididkonyha) rigy tervezni, kialakitani
és miikddtetni kell azt.

[ntézmény vegetése és iranyitasa
Feltar6- elemz6 tevékenységek

- Kiemelt feladat az Gjtipusu és a kifuté rendszerben tovabb mikodé szakképzés parhuza-
mossagabol adédé helyzet kezelése (oktatasszervezés, képzési dokumentumok, kimeneti
kovetelmények valtozasa stb.).

Indoklds: Az atmeneti idészak lezdrdsa, eredményességéineke elemzése, értékelése.

- Az el6z6 pontban leirt valtozasok kévetkeztében legalabb két alkalommal (parhuzamossag

alatt és utana) valtoztatni sziikséges az alapdokumentumokat.
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Indoklis: A tiszta dllapot dokumentumainak feliilvizsgalata.

Tudatos szakmai fejlédés

- Tovabbi kiemelt feladat erdsiteni és kozvetiteni az iskolardl, az iskolaban folyé munkarol,
megbizhat6sagrol, hitelességrdl kialakult pozitiv képet.
Indoklds: Vissza kell dllitani a vendéllatds-turizmus s3akma régi, jo pres3tizset, ag iskola régi rangjat.
A technikumork bivitése és megerdsitése, a s3akképés dtalakitisa elisegiti ext a folyamatot, de hosszi it

a kitiizitt célig.

- Intézményi célok eléréséhez elengedhetetlen az intézményhez kapcsolédd adminisztracid
hatékony és eredményes elvégzése.

Indoklas: jogszabalyi kivetelményeknek, eldirasoknak vald megfelelés.

Fejleszté- 0jitd tevékenvséoek

- Hatékony munkaid6 beosztas, hatékony munkavégzés minden dolgozoéra vonatkozdan.

Indoklds: idd-és erdforrds menedzselés nélkiil nem lebet hatékony munkat végezni.

Tudasmegosztd- segitd tevékenyséoek

- Hatékony egytttmikodés a kiilsé partnerekkel, a helyi, regionalis szervezetekkel, kamara-
val, egyéb szakképzési szereplékkel.
Indoklis: A szakképésben tortént valtogdsok kivetéséhez sziikséges intékedések, valamint ag inté3-

ményrdl kialakitott pogitiv kép erdsitése érdekében.

A TERVEZETT EGYSEGEK MEGNEVEZESE, AZ EGYES RESZTERVEK FON-
TOSABB TERVEZETT TEVEKENYSEGEI

A 2020/2021-es tanévtdl megujult, 4talakult a szakképzés®. U] képzési formak és 1j, illetve meg-

ujult szakmak kapnak helyet a szakképzé iskolakban.

Egy hosszu, négyéves atmeneti id6szak kezd6dott: az 4j képzési formak mellett a most

szakképzésben tanulok kifuté rendszerben haladnak tovabb a jelenlegi szakmajukban.

A szakképzés atalakitisaval parhuzamosan a szekszardi Vendéglato iskola is megujul, isko-

laéptilete teljes atalakitason: feldjitason és fejlesztésen esett at.

4 Szakképzés 4.0, A SZAKKEPZES 4.0, a szakképzés és feln6ttképzés megujitasanak stratégiaja,
https://www.ikk.hu/files/Szakkepzes 4.0.pdf, letoltés: 2019. 11. 24.
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A fentiek miatt igazgat6é programomat a megkezdett munkara, annak folytatasara
tervezem. Egy -1. szakasz utan jelenleg a mar megkezdett 0. szakaszban vagyunk, majd

kovetkezik az 1. szakasz 2022 szeptemberétdl és folytatodik a 2. szakasszal 2024-t6l.

A tevezet az atmeneti id6szak miatt tobb bizonytalansagot is tartalmaz. Az Orszaggyulés
2019. november 19-én elfogadta az 0 szakképzési torvényt’, amely a 2011-ben elfogadott elédjét
valtotta fel. A 2020/2021-es tanévben indultak az 0j szakképzési rendszerben az elsé indul6 osz-
talyok, 2020. szeptember 1-jét6l kezdtek. Ez atalakulassal kapcsolatos teand6k kezdédatumat
ezért teszem 2020-ra (pontosan 2020. szeptember 1-jére). Bar mar a megel6z6 tanévben megtor-
téntek az el6készuletek, elkezd6dott a beiskolazas, ez mégis nulladik, el6készit6 szakasznak sza-
mit. A valtozasokkal kapcsolatos ,,igazi” munka 2020 tavaszan, nyaran, illetve hivatalosan 2020

szeptemberében indult.

MEGVALOSULT, MEGKEZDETT ES TERVEZETT EGYSEGEK

A fent vazolt helyzetben a kévetkez6 Gtéves id6szak a szervezeti életciklusoknak megfelelGen:

-1. egység: (A 2019-es évben, illetve a 2019/ 2020-as tanévben tirtént elokésziiletek.
Fontos megeldzi tevékenységek zajllottak 2020. szeptember 1-éig is.)

0. egység: A Szakképzés 4.0 elindulasa — A parhuzamossag kezdete (atalakitas)
(2020 szeptember - )

1. egység: A Vendéglato iskola visszako6ltozott a megujult iskolaépiiletbe — A parhuza-
mossag folytatodik (miikodtetés)
(2022 szeptember -)

2022. janiusaban végez az utolso6 szakkézépiskolai osztaly.

2. egység: A parhuzamos idGszak vége — A tisztan technikumi és szakképzd iskolas
képzés (fenntarthat6sag, stabilitas)
(2024. janius -)

2024. janiusaban végez az utolso6 szakgimnaziumi osztaly

S MAGYAROSZAG KORMANYA, T/8014.szamutorvényjavaslata szakképzésrol szolo 2019. évi ... torvény
hatalybalépésével 0sszefiiggdmadositd és hatalyon kiviil helyez6 rendelkezésekrdl, https://www.parla-
ment.hu/irom41/08014/08014.pdf, letdltés: 2019.11.24. (Els6 valtozat!)
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Nagy Imre: Palyazat a Tolna Megyei SZC Hunyadi Matyas Vendéglatd és Turisztikai Technikum és Szakképzé
Iskola igazgaté (intézményvezets) beosztasanak ellatasara

AZ EGYES EGYSEGEK (RESZTERVEK) FONTOSABB TERVEZETT TEVEKENYSEGEI

0. egység (részterv):

-, Szakgimnaziumok technikumokka, a szakkozépiskolak szakképzékké vald alakulasanak”™
nyomon kovetése. Felkésztlés az uj képzési struktira bevezetésére. Tartalmi, tantervi, mod-
szertani valtozasok beépitése az alapdokumentumokba. Szakmai munkak6zésségek felada-
tanak Ujragondolasa.

- Pedagdgusok képzése a szakképzés atalakitasanak tikrében (tovabbképzések, belsé tudas-
MegosZtas).

- A pedagogusok interaktiv kijelz6s, interaktiv tananyag hasznalati- és készitési képzésének
1. kore.

- A megujult szakmak fejlesztése, elsé két évének (altalanos képzés) tervezése, megvalositasa.

- A turisztikai technikus képzés fokozatos felfuttatisa

o nyelvi labor kialakitasa
o Otéves technikum elsé két évének (agazati képzés) tervezése, megvaldsitasa.

- Szalloda és borturizmus, fesztivalturizmus, gyalogos, kerékparos és vizi turizmus (Sio,
Duna, Duna holtagak) °

- A képzési rendszerek parhuzamossagabol adodo esetleges problémak kezelése.

- Pedagdégusok modszertani tarhazanak megujitasa.

- Az Gjonnan bevezetett turisztikai technikus képzés személyi és targyi feltételei biztositasa-
nak terve (6sszehangolva a turisztika agazatot kifuté rendszerben képzé Bezerédj tagintéz-
ménnyel).

- A 2019/2020-ban, elsé alkalommal megrendezésre kerult sajat verseny (NSk a flambirozas
muvészetében) fenntartasa, bévitése, tovabb gondolasa.

- A bels6 tudasmegosztas megreformalasa.

- A PTE szekszardi karaval val6 kapcsolat elmélyitése, egytittmikodés a képzéseinkben.

- Alemorzsolodas csokkentése és a felzarkoztatas érdekében végzett munka folytatasa.

- Palyazatokon val6 részvétel fokozasa.

- Kulféldi (palyazatokkal 6sszefiiggd) kapcsolatok épitése

o A Hatartalanul palyazat elindulasa (COVID miatt halasztasra kertilt)

6 Tolna megye és Szekszard varos programjaban, terveiben szerepld turizmus-vendéglatassal kapcsolatos torek-
vések - uj szallashelyek, szallodak 1étesitése, borturizmus, fesztivalturizmus tovabbi fejlesztése, gyalogos, kerék-
péros és vizi turista utvonalak fejlesztése, kialakitasa, az ehhez kapcsolodo infrastruktara és szolgaltatasok bovi-
tése -, megkivanja a megfeleld szakemberek képzését.
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o Az Erasmus palyazat tovabb gondolasa (COVID miatt kitolodott a megkezdett,
azota sikeresen zarult palyazat)

A marketing tevékenység fokozasa, épiteni a j6 gyakorlatokra (pl.: kihelyezett szakkor,
tizemlatogatas a Vendéglato iskolaban). Szakképzés népszersitése palyavalasztasi kiallita-
sokon.
Szorosabb kapcsolat kiépitése az altalanos iskolakkal (palyaorientacié ,,csomagok”™).
Megjelenés a szekszardi fesztivalokon.
A feln6ttképzés és felnottoktatas legalabb szinten tartasa.
Bemeneti mérések folytatasa.
A négyféle technikumi képzésinkre torténé sikeres beiskolazas terve és megvalositasa.
Tovabbi vallalkozok bevonasa a dualis képzésbe.
Munkaeré megtartasa
Informatikai fejlesztések (nyelvi labor, interaktiv kijelz6k)
Folyamatos eszkozbeszerzés
Iskolabutorok folyamatos beszerzése, cseréje

VIP labor tervezése

A felsorolt tevékenységek célja volt ag; iskola elsd dtmeneti és parbuzamos iddszakdaban a beiskoldzdsi mutatok

Javitdsa, a lemorzsolodds csokkentése, a meérési eredmeények javitdsa, a s3akképés, a technikumi kindlatunk nép-

sgervisitése, az iskola pozitiv megitélésének eldsegitése.

egység (részterv):
a megkezdett tevékenységek folytatasa
Az iskola visszakoltéztetése (butorok, berendezések).
Uj butorok, berendezések hasznalatbavétele.
Az iskolaépiilet el6készitése az oktatasra.
o tanmiihelyek berendezése, gépek iizembehelyezése, probaiizem
o tantermek berendezése
o informatikai hal6ézat beilizemelése
o interaktiv kijelz6k beiizemelése
A pedagoégusok interaktiv kijelz8s, interaktiv tananyag hasznalati- és készitési kép-
zésének 2. kore.

A tantermek beosztasa az 1j tanév elgtt.
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- A gyakorlatok beosztasanak elkészitése (nappali képzés, felnSttképzés, felnGttok-
tatas) az uj tanmiihelyekre val6 tekintettel ( a cukraszmiihelyek szama egyrdl ket-
tére boviil).

- A technikai dolgoz6k munkakéri leirasanak (feladatainak) Gjragondoléasa az uj épii-
let miatt.

- Az vj épiilettel atadasaval kapcsolatos rendezvények szervezése, lebonyolitasa (at-
ado, szakmai bemutatdk, forumok, versenyek).

- A képzési rendszerek parhuzamossagabol adodo esetleges problémak kezelése.

- Dualis partnerek korének bévitése (uj teriilet a turisztika)

- VIP labor kivitelezése, miikodtetése.

- Palyakoévetési rendszeriink Gjragondolasa

- Informatikai fejlesztések lezarulasa

- Eszkozbeszerzések vége

2. egység (részterv):

- az els6 két egységben megkezdett tevékenységek folytatasa

- VIP labor miikédtetése

- A PTE szekszardi karaval valé kapcsolat elmélyitése, egyiittmiik6dés a képzéseink-
ben, egylittmiikodés a tovabbtanulasban

- A tovabbtanulasi aranyok névekedését varjuk az els6 technikumi képzések lezarasa
utan.

- A technikumi képzés felfuttatisa: cél 4 képzésben minden tanévben teljes létszamu
osztalyok inditasa.

- Kulféldi kapcsolatrendszer kiépitése (Erasmus, nyelni oktatas, Hatartalanul palya-

zat)
AZ EGYES RESZTERVEKHEZ KOTHETO VARHATO EREDMENYEK, PRO-
DUKTUMOK
0.-3. egység (megvaldsulds, illetve résztery):

- Intézkedési terv a parhuzamossagbol adodo esetleges problémak kezelésére
- dualis szakképzés meger6sddése

- Novekszik a gyakorlati oktatasban résztvevé vallalkozok szama
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- A Vendéglat6 iskola is egyre vonzébb lesz a palyavalasztas el6tt allé fiatalok korében (ja-
vulnak beiskolazasi mutatéink)

- A technikumi képzés valik egyre vonzobba, évrél évre jobb beiskolazasi eredmények mu-
tatkoznak

- Min6ségi munkaerd kibocsatasa

- Sikertl megtartani a munkaerét, sét versenyképes keresetek miatt, illetve az iskola marke-
ting tevékenységének, a képzés szinvonalanak névelése miatt vonzobba valik a tanari palya,

a Vendéglaté iskolaban megfelel6 a humaner6forras

0. egység (megvaldsulds):

- Megujultak az Alapdokumentumok (Szakmai program)

- Uj tanmenetek

- A fejlesztések elsé 1épésében megindult az interaktiv kijelz6k bevezetése

- Stabil szakembergardaval rendelkezik az iskola

- Az els6 Hatartalanul palyazat megvaldsulasa COVID miatt halasztasra kertlt

- Iskolank hagyomanyos versenye a N6k a flambirozas mtvészetében COVID miatt egyelSre

nem folytatédott

1. egység (részterv):

- Frissiilnek az Alapdokumentumok (Szakmai program)

- I'Jj tanmenetek

- Informatikai beszerzések lezarulasa (megujult szamitégépes géppark, minden tan-
teremben interaktiv kijelzg)

- Minden tanteremben 1j buatorok

- Afeluyjitas eredménye: megujult iskolaépiilet, tantermek, kozosségi helyek, iskola-
udvar, tanmihelyek

- VIP labor miikddése (terv fazisban)

- Kialakul a bels6 tudasmegosztas és a tovabbképzés rendszere

2. egység (részterv):

- Stabil kiilféldi partnerkapcsolatok

- A beiskolazas optimalis
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- Teljes létszammal indulnak a nappali képzés osztalyai (turisztikai technikus, ven-
dégtéri szaktechnikus, szakacs szaktechnikus, cukrasz szaktechnikus, valamint
pincér- vendégtéri szakember, cukrasz és szakacs szakképzd)

- Az iskola megitélése abszoluat pozitiv

- Nemcsak az iskola épiiletére, hanem szakembergardajara, az oktatas szinvonalara

is biiszkék lehetiink.

8.1 CELOK

STRATEGIAIL

e A szekszardi tanulok nagyobb aranyu beiskolazasa.

e Az érettségi utani kétéves nappali képzések beiskolazasi adatainak javitasa.

e Felndttoktatas felfuttatasa.

e DProgramkévetelményes (nem iskolarendszerd) képzések népszerusitése inditasa.

e Partneri kapcsolatok bévitése, elmélyitése

SZERVEZESI

e Alapdokumentumok feliilvizsgalata, az iskola 4j Hazirendjének és Mindségiranyitasi
Rendszerének elkészitése, bevezetése.

e Humanerdforras erSsitése: magyar—torténelem, illetve informatikaszakos teljes allasban
foglalkoztatott oktato felvétele. Jelenleg a magyar és torténelem orakat 6raadok latjak el
ezt a feladatot a konyvtaros munka hatranyara. Informatika terén pedig két 6raado tatja el
a feladatot kizardlag a tanorak megtartasa céljabol. Itt a 40 (kotott munkaids: 32 6ra) ora-
ban foglalkoztatott informatikus elengedhetetlen a szakmai oktatok folyamatos belsé kép-
zése (szakmai — IK'T 6rak, kézismereti — lasd nyelvi labor), az okosterem 100 %-os ki-
hasznaltsagon mukodtetése, a szakmai szoftverek oktatasba valé bevezetése és fenntartasa
céljabol. Tajékoztatasul: a Hunyadi u. 7-es szamu éptlet harom informatikateremmel, egy
okosteremmel (ételnyomtatéval), egy laptopokkal felszerelt turisztikai csoportfoglalkoz-
tato szaktanteremmel tervezzitk mikodtetni. Az IKT foglalkozasok, a portfélids foglalko-
zasokat szakmai oktatok tartjak. A rendszergazdan kivil mindenképpen sziikséges egy tel-
jes foglalkoztatasu informatikus az iskola oktatasaba bevont szoftverek és hardverek szak-
szerl és hatékony felhasznalasanak érdekében.

e Orientacids év el8készitése, bevezetése a 2022/2023-as tanévtdl

e Palyazatok: Hatartalanul, Erasmus+

INFRASTRUKTURALIS

e Fejlesztések befejezése (a folyamatban 1évé eszkézbeszerzések befejezése, tovabbi esz-
kozbeszerzések rovid és hossza tivon).
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Iskolaudvar tovabb gondolasa: sportudvar, parkositas, kerti butorok, csoportfoglalkoz-
tato parkrészletek kialakitasa, f6z8helyek kialakitasa, okospadok.

Sportcsarnok épitése (testnevelés orak, rendezvények, tinnepélyek szintere, bevételek no-
velése).

Okoiskola gondolata: modern iskolaépiilet, tanmiihely (krnyezetbarat anyagok és beren-
dezések felhasznalasa), szelektiv hulladékgyijtés a tanmihelyekben és tantermekben,
konyhai nyers z6ldség és gytimolces hulladék komposztalasa.

8.2 SZERVEZETFEJLESZTES

A kibiovitett vezetdség (vegetik és munkakizisség-vezetok) a kovetked belsd folyamatokat, szervezetfelesztési

cimsgavakat tartjak fontosnak iskolink életében:

AMI JOL MUKODIK:

Beiskolazast tamogaté folyamatok

o marketing — k6z8sségi oldalak, honlap

o palyaorientaciés rendezvények
Tanév el6készitése

o tantargyfelosztas, 6rarend idében

o javitévizsga felkészités
OSA statisztika — egytittmkodés
Unnepélyek szervezése, dsszeallitisa — iskolai, varosi
Csapatépité programok (didk, tanar) — COVID és a Hunyadi iskolaépiilet hianya ranyomta bélye-
gét
Egytuttmakodés

o munkak6z6sségi szinten,

o munkakézdsségek kozott, de tovabb kell fejleszteni

o egy projektben dolgozok

O egy osztalyban tanitok
Vizsgak

o felkészités

O szervezés

o értékelés, visszacsatolas
Agazati alapozo6 oktatas

o projektek — projektoktatds

o tamogatas a kozismereti foglalkozasok altal
Feln6ttoktatas

o egyéni tanulasi utak

o0 beszamitas rendszere

o kozismereti modul (a 10 osztallyal nem rendelkez6k szamara)

o egylttmiikédés a dualis partnerrel (gyakorlati oktatasvezets szerepe)
IKT modszerek hasznositasa a digitalis oktatas hasznositdsa — tovabbképzés sziikséges
Ertékelés, szamonkérés modszerei — képzési kimeneti kévetelményekhez igazodik
Operativ feladatok

o igazgatohelyettesi feladatok

= kozismereti
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" szakmai

o osztalyténoki adminisztracié

o szakmai oktatok adminisztracidja
e Tanulbink sikeres szakemberekké valnak
e  Sikeres szakmai versenyek, szakmai kapcsolatok, egyiittmikodés az Iparkamaraval
e Kozismereti versenyeken valé részvétel korabbi mutatéinak elérése a cél
e  C(Catering, kitelepiilések
e VIPbal

e Iskolai Alapitvanyi timogatas (szocialis, tanulmanyi, szakmai)

UJDONSAGOK:

e Programkovetelményes képzések beinditasa (Elelmezésvezetd, Falusi turizmus szolgaltat6, Falusi
vendéglato, Szallodai recepcids)
e Diakugyelet bevezetése
e  Szaktantermek kialakitasa
e Diakélet felpezsditése
e Kurzusok (sajat tanfolyamok) bévitése, tandsitvany
e Orszagos versenyek szervezése (a Képzési Kimeneti Kévetelményekhez igazitott verseny a turiz-
mus-vendéglatas négy tertiletérdl (turisztika, szakacs, cukrasz, pincér tevékenységek) vett vizsga-
kévetelményekbdl.), néi orszagos flambirozé verseny folytatasa
e  Oko-iskola
e Technikus képzés kidolgozasa (11. osztalytdl szakiranyt oktatds, dudlis képzés tervezése)
e  Projektoktatas tovabb gondolasa
o koézismeret szélesebb kérben segiti a szakmai oktatast (szamitégépterek igénybevétele az
interaktiv vizsgatevékenységre valo6 felkészitéshez)
o okosterem tobb teriileten térténd hasznalata
VIP- labor — studidkonyha kialakitisa és mikodtetése
o Portfélié nyomon kdvetése (felhd, foglalkozas szakiranyt szakaszban)

O

= értékelés, mérés dualis partnernél
= visszaszolgaltatott 6rak (oktatdsi cél, pénzbevételi lehetSség)
e  Gasztroblog tovabb gondolasa — online tér
e Rendezvények szervezése — turizmus-vendéglatds bazis
o szakmai el6adasok
o bemutatd szakemberek részére
0 bemutaték amatéroknek
o férumok (iskolaknak, dudlis partnereknek)
o koézismeretet érintd el6addsok
o szakmali szervezetekkel, egyesiiletekkel valé egyiittmikodés — helyszin biztositasa
e Oktatotestiileti tovabbképzések, tréningek
e Mindségiranyitasi rendszer (MIR) kidolgozasa
e Iskolaudvar (patrkositas, sportudvar, foglalkoztat6 parkrészlet
e Sportcsarnok, tornaterem
e Tik-tok verseny
e Gyakori megjelenés kézosségi oldalainkon (Facebook, Instagram)
e QR-kéd alkalmazasa tSbb teriileten

e Vezetbk, didkok bemutatkozo6 videdja
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e Sajat bor

e Sajat logézott termékek (polo, puldver, hatizsak stb.)

VALTOZTATASOK

e Bels6 folyamataink
o feladat kiosztasa (munkacsoport, egyéni, oktatotestilleti), teljesitése, szamonkérése, vissza-
csatolas;
o Ki?, Mit?, Miért?, Hogyan?” — Hatékonyabb informaciéaramlas;
o ,Feladat — Felel6s — Hatarids”
o Munka — napirend
o Kollégak motivaltsaginak novelése, gordiilékeny, fesziiltségmentes munkavégzés, egylittmikodés
o egyenlébb terhelés
o tréningek segitségével
o sajat Gtletek beépitése
o dijazas
o o6ralatogatds tervezése (vezeti szinten) - kiértékelés
e T4gabb hataridSk biztositdsa a feladatok végrehajtasara — leterheltség csékkentése
e Duilis partnerek e-naplé (KRETA) hasznalatanak egységesitése (hianyzasok kezelése, kommuni-
kacié didk — dualis partner — osztalyfénck kézott) KRETA fejlesztését szitkségesnek tartjuk.
e Bels6 tudasmegosztas, férum dualis partnerek szamara a dudlis oktatdssal kapcsolatban
e Palyaorientacio, beiskolazasi mindségi és mennyiségi mutatoink javitasa
e Orientaciés évfolyam programjanak kidolgozasa
e Tanuléink motivacidjanak elésegitése
. U] hazirend, értékrend, etikai kédex megfogalmazasa
e DOK hatékonyabb mikédtetése
e Iskola jobb megitélése
e Tovabbi fejlesztések (modszertan, humanerSforras)
e Felndttek és az érettségi utani képzésekre jelentkezSk szamanak névelése

e DPilyazatokon val6 sikeres részvétel

8.3 FELADATOK

e Informaciéaramlas atlathatova tétele (KKi?, Mit?, Miért?, Hogyan?); FelelGs: igazgat6; Hataridé:
2022. 03. 16-atol

o Megitélés javitasa; FelelGs: Innovacios és palyaorientaciés munkacsoport vezets; Hatarid:
2022. 03. 21-ét6l

¢ Diakénkormanyzat munkajat tamogaté oktatd keresése; FelelGs: Osztalyfénoki munkakd-
z6sség-vezetd; Hatarid6: 2022, 05. 15.

e Orientacios évfolyam programjanak kidolgozasa; FelelGs: altalanos igazgatohelyettes; Hatar-
idé: 2022. 04. 10.

e Koltoztetés iitemezése; Felelds: Igazgatd; Hatarid6: 2022. 03. 25.

e Technikusok dualis képzésének kidolgozasa; FelelSs: szakmai igazgatShelyettes; Hatarid6:
2022. 05. 31.
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SZERVEZESI FELADATOK

Kiemelt célok:

o [ntézmeényi kommunikdcid javitasa (események, sikerek intéményi és centrum sgintii Facebookon és honlapon
tirténd megjelenitése)

o Az intézmeény vdrosi rendezvényeken torténd részvételének fokozdsa

o Orientdcids évfolyam programjinak kidolgozdsa

A Vendéglato iskola ezen a téren 2016 6szét6l, komoly 1épéseket tett. Jol mikods nyilt és zart
koz6sségi oldala, belsé levelezése, megujult, folyamatosan frissiil6, szines honlappal rendelkezik.
Az események terén a hagyomanyok megtartasa, felfrissitése mellett szamos mas eseményt, prog-
ramot szervez, és egyre tobb a kilsé rendezést programokon valé megjelenésiink, részvételink.
Iskolank nemzeti innepeinken, varosi rendezvényeken, programokon képviselteti ma-
gat. A varosi rendezést innepségeken musort biztositunk.
Ezen kivil tanaroknak, diakoknak szo6l6 kulturalis és szakmai rendezvényeken veszink részt, lato-
gatjuk azokat.
Ezzel nem titkolt célunk az is, hogy mindenhol képviseltessitk magunkat, megismertes-
stk iskolankat mindenkivel, népszerisitstik a leend6 kozépiskolasok és sziileik, valamint a felnéttek

képzésében gondolkodok korében.

OKTATASI FELADATOK

o Tagintézmények jé gyakorlatinak, sikeres rendevényeinek centrum sgintre torténd kiterjestése

Az ut6bbi években elkezdtiik tervezni, kialakitani a jogyakorlatok rendszerét, gydjtjitk azokat.

Némely jogyakorlatunk kiterjesztését javasoljuk akar Centrum szintre is. Ilyen:

e A kihelyezett tanmihely, az tizemlatogatasok szervezése als6 tagozatosok szamara (lasd a
palyaorientacional, illetve a Szakmai Programban)

e 22019/2020-as tanévben indult a Netmentor (kortirs mentor) programunk, folyamatban
a referencia iskolava valas. Itt 9. évfolyamos didkjaink latogatnak kijellt altalanos isko-
laba, ahol a tanuldkkal beszélgetnek az internet, a k6z0sségi média stb. veszélyeirdl.

o [nnovatiy dratervek - elvdrds minden pedagdgustol, oktatotil

Minden pedagdgustol elvaras, hogy a tanév soran gytjtson 6ssze félévente olyan éravazlatokat,
melyek kiilonleges értéket hordoznak, valamilyen egyedi vagy Gjito szellemiséget képviselnek az
o6ra egy adott részében vagy annak teljes terjedelme soran.

o Nyitott tanorik — elvdrdsa minden pedagogustél és oktatits!

Minden pedagdgus megjeldl heti/ciklus 2 6rat, amelyre kollégak vagy/és vezetSk az iskolabodl,
mas intézménybdl, SZC kozponti szervezetébdl ellatogathatnak el6zetes bejelentkezést kbvetSen.

Alapdokumentumok feliilvizsgalata, aktualizalasa

2021. szeptember 1. el6tt aktualizalasra kerilt a hazirend és a szakmai program. Az SZC-nek j
alapit6 okirata van (Domboévari HEMI kivalasa miatt.). A dokumentumokat megkildtiik az SZC
vezetSségének, felkeriilnek a kézzétételi listara és a KRETA-ba.
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A Szakmai programot modositottuk két helyen:

1. kikerilt a magatartas - szorgalom értékelése.
Képzési program egyszerisodott, aktualizalodott, bekertltek az elvarasok, prioritasok
(workshop) és a kozismereti modul felnéttoktatasban.

3. Akifut6 és az 4j képzések miatt folyamatosan aktualizaljuk.

A Hazirendet mddositottuk:

1. Egyszertsités, kozérthetéség
2. Maximalis megfeleltetés a jogszabalyi kérnyezethez.
3. Iskolankra vonatkozé egyediségek.

Képzési programok
. Atdolgozés, elfogadas: 4 technikum, 3 szakképzd iskolai szakma
* Elkészités (folyamatban), elfogadas: 7 db (jelenleg) turizmus-vendéglatas agazat-
ban szereplé PK-s képzések mindegyikére
*  Kifut6 képzések
* Elvek:
* Egyszerasités
* Nappalis, nappalis érettségi utani és felnott egyezések és killonbségek
(6raszam, oktatasszervezés, képzési id6 stb.)
* Projektnapok rugalmasabba tétele
* Jogszabalyoknak megfeleltetés (pl. magatartas, szorgalom; kotelez6 besza-
mitas stb.)
A dualis képzdkkel torténd egyiittmiikodés elvei
* F& elv: minden tanulét dualis képzésbe kihelyezni (nappalis és felnétt)
(Telitédés esetén iskolaban szervezzitk meg — kapacitas Széchenyi utcai tanmihely nélkil?)
* Szandékunk szerint 100 %-ban a dualis partner vallalja a képzést az agazati alapvizsgat ko-
vetéen
* Az iskola mindenképpen részt vesz a képzésben visszaszolgaltatas a dualis szakaszban
* Dualis partnerek dolgozéinak képzése, tovabbképzése (beszamitas)
* Korabbi partnerek szamanak, a partneri kapcsolatoknak a fenntartasa, bévitése
* A képzés soran figyelembe vessziik a turizmus-vendéglatas szektor sajatossagait
*  Egyéb teriileteken val6 egytittmiik6dés, j6 partneri kapcsolat fenntartasa
*  Ko6zos képzési program
Az értékelés elvei
* Dualis partnerrel egytitt értékelés havi szinten az elérehaladasrol
e Félévenkénti két alkalommal iskolaban t6rténd egységes szamonkérés projektfeladattal
(elméleti és gyakorlati) — folyamat, produktum értékelése
*  Beszamoltatas a kiadott tananyagok/témakorok elsajatitasarol, online vagy személyes moé-
don
* Nappalis kézismeret hagyomanyosan, képzési program szerint

* Esetleges feln6tt kézismeret - kézismereti modul és osztalyozévizsga
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A projektoktatas tovabbvitele

A projektoktatast tovabb visszik (a tapasztalatok jok, bevalt)

Ujdonsag a technikum 10. osztalya

Bezerédj iskola 10. osztalyos turisztikai technikusainak projektoktatasa

Projektek feltilvizsgalata elsé korben megtortént a tanév végén

Agazati alapvizsga-felkészits beépitése (jo tapasztalat)

Agazati alapvizsgat szorgalmi idészakon kiviil tervezziik az el6z6 év tapasztalatai
alapjan

Esetleges online oktatasra valo felkészulés, tapasztalatok beépitése

Portfélio, felhdben torténd tarolas tokéletesitése

Koézismeret bevonasa a projektek és az agazati alapvizsgara valo felkésziilés tamo-
gatasara

Interaktiv vizsgarész

Tanmuhelyi beosztas kifutd képzés — tobb induld osztaly (a jvében Széchenyi utcai md-
hely kérdése)

A beszamitas elvei

Kotelezd beszamitas
Korabbi tanulmany, végzettség
*  Szakma érettségihez
*  Kozismeret (10 osztaly, érettségi)
* Szakma vendéglatas-turizmus agazatban
* Alapvizsga vendéglatas-turizmus agazatban
El6zetes tudas (méréssel)
* Nyilatkozat, igazgatdi hatarozat
* Felmentés az alapozo szakasz alatti 6ralatogatas és értékelés aldl, csak agazati alap-
vizsgazik
*  Felkészités abbdl a teriiletbSl, amib6l hidnyossaga van az alapvizsga kévetelmé-
nyeihez képest, a mérésen megfelelt tertiletbdl felmentés az éralatogatas és értéke-
lés alol
* Dualis partnernél, turizmus-vendéglatas agazatban dolgozo képzésben részt vevs
személyt felkészithet maga a munkaado dualis partner, a késébbi dudlis képzS&hely

1S

Helyi szintii elvdrdsok

Jogyakorlatok folytatasa

e Bels6 tovabbképzés (Tanmenetekben jelenjen meg 2021/2022-es tanévben szak-
képzé iskolaban 2022/2021-es tanévben technikumban (visszaszolgaltatott), fele-
16s: szakmai mk-vez.

¢ Tehetséggondozas (TFO-ban szerepel 2021/2022-es tanévtSl. Felel6sok: igh.)

*  Munkacsoportok (Igazgaté jeloli ki a munkacsoport vezetéket. FelelSs: a csop. ve-
zetok.
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* Kiulsé partnerekkel valé kapcsolat erésitése (Hataridé: folyamatos, Felel6s: gyakot.

vez.)
*  Kozdsségformalas (Hataridé: folyamatos, felelésok: DOK segits, Of6 mk-vez.)
* DPalyaorientaci6é (Hatarid6: szeptember végéig, felel6s: palyaorientacids csop. vez.)

*  Nyelvi mérés nivocsoport tokéletesités (nyelvvizsga) (Hatarid6: foly., Felel6s:

nyelvi mk-vez.)
* Portféli6 felhében (Hataridé: szept vége, felebs: igazgato)

o Agazati alapozé projektoktatas (projektek tokéletesitése) (Hatarid6: 2022. aug. 31.,
felelSs: szakmia mk-vez.)

Egyéb foglalkozdsok a 2021/2022-es tanévtd!
Helyi szintii elvdrdsok

* Felzarkoztatas — kotelez6 a korrepetalas a lemorzsolddassal veszélyeztetettnek
(TFO)
* Tehetséggondozas (TFO)
* Vizsgafelkészités (TFO)
e  SNI/BTM utazé gyogypedagogus / sajat kolléga (TFO)
¢ Uj rendszerének kidolgozasa

*  Osztaly-, évfolyam-, szakma-, iskola szintd — akar tanulészoba

Hatarid6: 2021. szept vége, felel6sok: igh.

NEVELESI FELADATOK

Kiemelt cél:
Hidnyzdsok csokkentése

A hianyzasok csokkentésének masik oka az osztalyfénoki, gyermekvédelmi felel6s, fegyelmi bi-
zottsagos ¢és iskolatitkari munka, a pontos adminisztracio, a szabalykovetd, kovetkezetes maga-

tartas.

1. Az egységesség kialakitasa és az egységes értékrend elérése
a) Az elektronikus naploba az oktatok altal irt bejegyzések egyforma elbiralas ala ke-

riiljenek. Ne torténhessen meg, hogy hasonlé beiras esetén nem ugyanaz a fokozat

nagysaga. (Természetesen figyelembe véve a tanuld addigi fegyelmezé fokozatait.)
b) A fokozatossag elvét minden osztalyfénoknek be kell tartania. Fegyelmezé intéz-

kedéseknél mindig a kovetkezé fokozatot kell adni, alacsonyabb fokozat nem

7 A Nevelési célokat az Osztalyfénoki munkakozosség fogalmazta meg az éves munkatervében
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)

adhat6. Igazgatoéi figyelmeztetés és igazgatdl intés csak az igazgatdval tortént meg-
beszélés utan adhaté. (Ez aldl kivétel az igazolatlan 6rak szama miatti igazgatéi fo-
kozat, amit a hazirend szabalyoz.)

Tovabb kell novelni a dicséretek szamat. Jutalmazni kell a tanuldkat, ha tébbet tesz-
nek az atlagnal, és barmilyen médon hozzajarulnak egy pozitiv iskolai kép kialaki-
tasahoz.

2. A kollegialitds er$sitése

2)

b)

Fontos feladat, hogy a tanariban jobb hangulatot alakitsunk ki, hiszen igy megfele-
16bbé valik mindenki kézérzete, ami kihat a mindennapi munkara, valamint a dia-
kokkal és a sziil6kkel fenntartott kapcsolatokra. Eppen ezért kiemelt fontossagy,
hogy a tantestiilet tagjai odafigyeljenek egymasra, k6z0sség kovacsolédjon min-
denki részvételével. Ehhez olyan programokat kell szerveznunk, amelyeken min-
denki részt vesz, de nem kapcsolédnak szorosan a tanari munkahoz, pl.: k6zos ki-
randulasok, tarak.

Az osztalyfénokok nyudjtsanak segitséget tarsaiknak. Ha barkinek kozilik nehéz-
sége adodik, vagy tamogatasra van sziiksége, bizhasson abban, hogy mindezt meg
is kapja. Patronalni kell az Gjonnan beilleszkedSket, tovabba zaradékok irdsanal se-
giteni kell a bizonytalanokat.

3. Az egészséonevelés hangsilyos megjelenése

a)

b)

Az oktataspolitika egyre fontosabb szerepet szan az iskolai egészségnevelésre,
egészségfejlesztésre. Eppen ezért iskolai rendezvényeken kiilén foglalkozunk ezzel
a témakorrel, els6sorban a didknapon, illetve a karacsonyi projektnapon kivanunk
ilyen jellegti ismereteket is beépiteni a programokba.

Ha anyagi forrasok engedik, kiils6 eléadok bevonasaval egészséggel kapcsolatos
el6adasokat rendezink.

4. A kilsé partnerekkel val6 kapcsolatok szorosabba tétele

a)

b)

)

A sztl6kkel szil6i értekezleteken, fogaddéodrakon talalkozunk személyesen — leg-
alabbis azokkal, akik eljonnek. Fontos feladatunk, hogy emeljik az ezeken 1évé szii-
161 részvételt. Tudatositani kell a diakokban és a sziil6kben, hogy mennyire fontos
az informaciéaramlas ezen formaja. Idében (legalabb két héttel korabban) értesiteni
kell a sziil6ket errél az eseményrél. Emellett természetesen telefonon, e-mailben is
tartani kell veliik a kapcsolatot, kilénosen akkor, ha a tanuléval probléma mertl
fel.

Rendezni kell a kiilsé gyakorlati helyekkel az informaciéaramlast, hiszen nehéz
megszerezni onnan a hianyzasokkal, érdemjegyekkel kapcsolatos adatokat, amikkel
az osztalyfénokoknek dolgozniuk kell. Naplot kell vezetnie a kiilsé gyakorlati hely-
nek, amiben szerepel a tanulok hianyzasa és érdemjegye. Az osztalyfénokoknek ez
alapjan kell az adminisztracios feladataikat elvégezni.

A korabbi tanévekben iskolarendSr dolgozott az iskolaban. Ez sok pozitivummal
jart tanuldi és tanari oldalrol egyarant. Szoros az egytuttmikodés az osztalyfénokok
és az iskolarend6r kozott. Problémak esetén az oktatok megkereshetik az iskola-
rendért, aki — ha sziikséges — még tObb osztalyténoki 6ran tart eléadasokat.
Szivesen fogadjuk kiilsé intézmények megkeresését, akik varjak tanuldinkat rendez-
vényeikre, illetve osztalyfénoki 6rakon a didkokat érint6, érdekls témakban eléada-
sokat tartanak.
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5. Didkjaink neveltségi szintjének javitasa
a) Tanuldink egy része az alapveté magatartasi normakkal sincs tisztaban. Kiilonosen
igaz ez a kilencedik évfolyamos didkjainkra. Lényeges feladatunk, hogy legalabb
ezeket sajatitsak el a tanév soran, példaul azzal, hogy hangosan el6re koszontink
nekik, és tobbszor elmagyarazzuk nekik a tanora alatti elemi viselkedési szabalyokat.
b) Ezen célunk megvalositasa csak ugy torténhet, ha az osztalyfénokok erételjesen fellép-
nek a renitensekkel szemben a hazirend kévetkezetes betartasaval.

6. Az iskolai k6z0sségi szolgalatban zajlé munka hatékonyabba tétele

a) A technikumi osztalyainkban mar minden évfolyamot érint az iskolai k6z6sségi
szolgalat teljesitése. Sajnos tobb diak nem veszi komolyan ennek elvégzését. Az
osztalyf6nokok feladata, hogy ravegyék tanuldikat, minél hamarabb végezzék el az
50 orat. Ehhez naprakészebb adminisztracioval kell rendelkezniink a teljesitett 6rak
szamat tekintve. BEzért szikséges, hogy a didkok havonta mutassak be a k6zosségi
szolgalati napléjukat.

7. A kompetenciamérés eredményeinek javitasa
a) A kompetenciamérést — mivel a tanulé szamara nincs tétje — sok didk nem veszi
komolyan. Az osztalyf6nok feladata (a szaktanarok mellett), hogy el6zetes rahan-
golédassal, megbeszélésekkel értesse meg a diakokkal, rendesen dolgozzanak a mé-
rés egész ideje alatt. Ezt ellendriznie is kell, hiszen az 6 feligyelete alatt zajlik a
kompetenciamérés.

8. A lemorzsoloédas csokkentése
a) A GINOP 6.2.3 program tapasztalatait hasznositani kell.
b) A lemorzsolodassal leginkabb fenyegetett osztalyokban (szakmunkasvizsgara épilé
kétéves érettségi képzés) folyamatosan batoritjak, segitik tanuléikat az osztalyféno-
kok. Sziikség esetén kiilsé szakembereket is segitségiil hivnak.

9. Felkésziilés az esetleges digitilis oktatasra

8.4 FEJLESZTESEK

ESZKOZBESZERZES

A munkak6zosségek véleményét kikérve altalam készitett 2022-es Intézményi fejlesztési terv rész-
letezi a Hunyadi iskolaéptlet feltjitasaval parhuzamos, illetve utani eszkézbeszerzési elképzeléseket
révid és hosszu tavon. A terv tartalmazza a Human, a Redl, a Szakmai, Az Osztalyféndki, az Idegen
nyelvi munkakézosségek, valamint a DOK eszkézbeszerzéssel kapesolatos fejlesztési elképzeléseit.
A terv része még a tervezett VIP labor — studiékonyha eszkozigénye, illetve a vezetSség eszkoz-

igényléssel kapcsolatos kiegészitése.

A fejlesztési terv eszkozbeszerzési elképzeléseit a mellékletben 1évé Hunyadi intézményi fejlesz-

tési terv eszkozigény tablazat 2022 cim tablazat tartalmazza.

Az eszkozbeszerzések tervezése kiterjed:
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e A Hunyadiiskolaépiilet — eddig beszerzett hasznalatba vett vagy raktarozott, beszerzés alatti
— alapvet6 berendezése feletti kiegészitd
o berendezési targyra, butorzatra
o tanterem felszerelésre
e Oktatasi anyagra, segédletre
e Iskolaudvar kiltéri butoraira, parkositasara, sportudvar kialakitasra
e Iskolai rendezvények eszkozigényeire
e Innovacids és palyaorientacios munkacsoport igényeire
e adiakélet felpezsditését célz6 eszkozigényekre

e az adminisztracios, irodai munkat szolgaléd eszkozigényekre

Két kiemelt fejlesztési elképzelés:

VIP LLABOR — STUDIOKONYHA
» VIP labor” kialakitasa

A VIP labor kialakitasaval megvalosulhat a gyakorlati és elméleti oktatas k6zos helyszinen térténd
megszervezése. A labor helyszine az 4j iskolaépiilet egyik tantermében lehetséges.

Kialakitis:

Egy pultos, latvanykonyhas el6adéterem, interaktiv kijelzével. Konyhapult mobil f6z6lappal, mik-
rohullamu stitével, konyhai gépekkel, kombistitével, modern konyhatechnolégiai és cukrasz eszko-
zOkkel. Az igy kialakitott terem

szakacs, cukrasz, pincér és egyéb turizmus-vendéglatas tertletén el6fordulé képzések,
tanfolyamok,

el6adisok,

tovabbképzések,

kiilsé gyakorlati képzS&helyeken meg nem valdsithat6 gyakorlati képzések,

Paks II tizletasszonyok, illetve feleségek tanfolyama,

szekszardi szakmai forumok,

szakmai konferenciak,

csapatOsszetartd tréningek szintere lehet.

0O O O OO OO0 O0OO0

A terv 2020-as tovabb gondoldsa:
,» VIP labor a jovo!”
Utt6rSk lehetnénk egy stadié konyha® kialakitasaval, ami egy tanteremben alakitanank ki. Ami hang

és képanyag rogzitésére, online csatlakozasra alkalmas, és kivetitésre. Természetesen minden
szakma el6tt nyitva allna.

8 https://www.youtube.com/watch?v=YkAgmjwS7HY
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8. Vezetdi program

A lehetiségek tirhiza:

- Bemutat6 6rak megrendezése tanuldik szamara (koktél, kavé bemutat6, bon-bon bemutaté, pin-
cészetek bemutatdja).

- Vendég séfek, éttermek, vagy egy termék bemutatdja (t6bb teremben nézhetd lenne élében, gy
tObb osztaly is bekapcsolédhatna ,,zart csatornan” az interaktiv bemutatéba)

- Kis csoportos foglalkozasok tartasa, példaul egy versenyre vald felkészilés, fakultacio.
- Etelfotézas, honlapunkra, éttermek szamara kiadni étel fot6zasra, étlapjukhoz, honlapjukhoz.
- Etelnyomtaté bemutatok
-F6zési bemutatok, élmény f6zések kis csoportoknak. ,,Workshop”
- YouTube-csatorna létrehozasa és a honlapunkra kisfilmek.

-tanulok egymas kozt

-oktatok-diakokkal

-kollégak egymas kozt

- vendég séfek-tanuloikkal
szerepelhetnének.

- Tananyagok készitése, lyukas vagy helyettesités esetén lejatszhato lenne.

Versenyhelyszin is lehetne pl. csapatok versenyeznek egymas utan barmiben, akar a kép-
zési kimeneti kévetelményekben szerepl6 pincér, szakics, cukrasz, turisztika vizsgatevé-

kenységekben (orszagos sajat verseny).

Szakmai 6rak megtartasara is alkalmas lenne a terem.
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Nagy Imre: Palyazat a Tolna Megyei SZC Hunyadi Matyas Vendéglatd és Turisztikai Technikum és Szakképzé
Iskola igazgaté (intézményvezets) beosztasanak elldtasara

AZ 1SKOLLA HUNYADI UTCA 7. SZAMU EPULETENEK ES UDVARANAK TERVEI
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Parkositisi javaslat:

e 150 m viragos sévény
e 5 kisebb lombu fa parkoléba
e cgy foglalkoztatd parkrészlet kor alakd tamla nélkili padbdl

e 3x 3 db-os csetje csoport
Sportudpar kialakitisa

e kondicionalé park
e kosarlabda palank
e  kiltéri pingpongasztal

e (aj6vében rekortan palya)

Oldal 51 / 53



Osszegzés

OSSZEGZES
Bizom benne, hogy a dintéshozdk tovibbi bizalmat szavagnak nekem, és sikeriil befeexni a3 elkexdett munkdat.
Remiényeink szerint ag, iskola mutatdinak javuldsibos, még a feldjitott Hunyad: utcai épiilet is nagymértékben
hozzd fog jarulni. Végre méltd koriilmények kit tanulhatnak az, iskola didkjai, dolgoghatnak ag iskola dol-
20g0i.

Az épiilethe vald visszakoltozéssel a munka nem dllhat meg, tovabb kell fejlodni beiskoldzdsi mutatok-
ban, humdnerdforrdsban, infrastruktiirdban. Kovetked nagy lépés lebet ag, iskolaudvar végleges tervezése, kivitele-

ése (parkositds, sportudvar), illetve sportcsarnok épitse. A sportesarnok helysgine lehet iskola rendevényeknek

15, de végsé megoldds egy impozins, az iskolandvar felé tirténd bovitéssel kialakitott aula lebetne.

Bizom benne, hogy ag iskola dolgozdinak eddig végzett kitarts, aldgatos, embert probald munkdja meg-
hozza gyiimolesét: nemcsak ag, iskolaépiilet, hanem ag iskola neve, ranga, megbecsiilése, eredményei is a viros, a

megye birnevét fogja oregbitent a joviben.

Szekszard, 2022. marcius 20.

NAGY IMRE

igazgats
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